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1. INTRODUGCAO

A Unidade de Auditoria Geral-UAIG da Universidade Federal de Lavras - UFLA,
no uso de suas atribuicdes e em observancia a Instrucdo Normativa SFC n° 5, de 27 de
agosto de 2021, apresenta seu Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, para ao
exercicio de 2022.

O presente planejamento destina-se a apresentar as a¢des de auditoria a serem
realizadas no exercicio supramencionado, selecionadas a partir da classificacdo dos
processos institucionais segundo variaveis e critérios estabelecidos.

O PAINT possui requisitos minimos de conteudo, elencados no art. 4o da ja
citada IN n2 05/2021, in verbis:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das
atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG,
com informagdes sobre: (a) o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou
apuragdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e
conclusdo; (e) carga hordria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previsGo de aloca¢do da forca de trabalho, nas seguintes
categorias: (a) servicos de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento
das recomendagbes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental; (e) levantamento de informagdées para
drgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizacéo do PAINT.

A fim de atender os requisitos elencados na norma, o presente planejamento
encontra-se estruturado em cinco capitulos, contemplando os temas acima
mencionados. O primeiro capitulo, no qual se insere o presente tépico, refere-se a
introducdo do documento. No segundo capitulo sdo apresentados os aspectos
relacionados a governanca e gestdo de riscos da unidade auditada. O terceiro capitulo
versa sobre a caracterizacdo e capacidade operacional da UAIG da UFLA. Em seguida,
no quarto capitulo, sdo apresentados os trabalhos a serem realizados no exercicio
2022. Por fim, o quinto capitulo trata das considera¢cdes finais do presente
planejamento. O documento contém ainda um apéndice no qual se apresenta a base
metodoldgica e os procedimentos adotados para a selecdo, com base em riscos, dos
trabalhos a serem realizados pela Auditoria Geral da UFLA durante o exercicio 2022.



2. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA

A UFLA, é pessoa juridica de direito publico, autarquia especial integrante da
Administracdo Indireta da Uni3o, criada pela Lei n® 8.956, de 15/12/94, vinculada ao
Ministério da Educacdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 22.078.679/0001-74.

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI, a UFLA
tem por finalidade precipua a melhoria das condi¢des de vida das pessoas por meio da
formacao superior de cidaddos éticos com alta qualificacao profissional e da produgao e
difusdo de conhecimento filosdfico, cientifico, cultural, tecnolégico e inovador,
integradas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, em harmonia e interacdo com a
sociedade.

Missdo Institucional: manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e
na extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecnolégico de
alta qualidade na sociedade, contribuindo para formacdo do ser humano e profissional
criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com a ética para uma sociedade
mais justa e democratica.

Visdo: ser referéncia nacional e internacional como universidade sécio e
ambientalmente correta, integrada a sociedade, como centro de exceléncia na
producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural.

Valores: Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica; Sustentabilidade;
Transparéncia; Saude e qualidade de vida; Trabalho em equipe; e Compromisso social.

2.1 Modelo de governanga da UFLA

O Modelo de Estrutura de Governanca da UFLA, representado na Figura 1,
compreende as estruturas administrativas, os processos de trabalho, os instrumentos,
o fluxo de informagdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou
indiretamente, na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento da organizacao,
possibilitando o alinhamento entre os objetivos organizacionais e o interesse publico, o
gerenciamento dos riscos ea entrega do valor esperado de forma integra, transparente
e responsavel.



Figura 1 —Estrutura de governanca da UFLA
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Fonte: PDI 2021-2025

2.2 Modelo de negdcio da UFLA

O Modelo de negédcios da UFLA esta fundamentado na notacdo de Cadeia de
Valor desenvolvida por Porter(1990), compreendendo trés grupos de atividades
utilizados para o alcance dos objetivos estratégicos e sua Missdo Institucional, quais
sejam: atividades de apoio, finalisticas e estratégicas.



A Cadeia de Valor da UFLA é apresentada na Figura 2.

Figura 2 — Cadeia de Valor da UFLA

CADEIA DE VALOR

Aprovada pelo CIGOV-UFLA em 12/12/2018

Fonte: PDI 2021-2025

Apoio 3 Sistema de Avaliagdo e
o o
w
; . =3 gé
, J J 4 ]
3 El g g
< 3
o
i £S5 = i
=
: ] ¥
< @
3 g
—_ D=
e g3
28
Ensino de Graduacéo . \ 3 %,
S a3 b
\|235%8z |88
£2133|(23
e X % o g
Educacdoa £ Avaliagdodo Acompanhamento ;‘g 535 ~
Distancia < Ensino de Eg 233 S g a
= *253k g
I
Ensino de Pés-Graduagdo T g §
" a ®8on
o g B
‘g Cred H ig
— regenciam i ~5xes : o
= iz =
¢ \ | 3385 ||=8
£ Pesquisa 301 £y
© 2i: |83
g Projeto de Pesquisa £% g R 2
H 835 (3¢
< i1 [[B3
Publicagdes / ao g g‘
§2
527\ (25
2333 3 2
gazx £
TRt )|B8
»¥3 o 8
§33 [|Se
S
g%
58
3 3
Gestdode e ®
i aqQui 'E §
S8
- Gestlo b §
‘ patrimonial i 8-
i Gestio g 8
.! 28 documental 8 %
< g Gestlo de 3 g
cress contratos 8 g
:
¥ ot alienagdes 4
o~



2.3 Planejamento estratégico

O planejamento estratégico da UFLA esta consignado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado para o periodo 2021-2025, no qual as
politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada area se articulam com
foco no desenvolvimento e na manutencdo da qualidade no ensino, pesquisa e
extensao.

Para o alinhamento do PDI 2021-2025, foram considerados os instrumentos de
planejamento governamental abaixo-elencados:

e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031
(Decreto n® 10.531/2020);

e Plano Nacional de Educacao;

e Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG);

e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022;

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

e Lei13.971/2019 (PPA 2020-2023).

e Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022 (Decreto 10.332/2020);

e Principios da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n2 13.709/2018;

e Politica Nacional de Museus (PNM).

2.3.1 Analise de Cenarios e Analise SWOT

Para a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2021- 2025,
foram utilizados a andlise de cenarios e a andlise SWOT.

Para a andlise de cenarios foram consideradas as dimensdes Politica,
Econdmico-social e Legal, conforme demonstrado no Quadro 1.



Quadro 1 — Andlise de Cendrios para a elaboracdo do PDI 2021-2025.

Dimensio Macrotendénciaf .mais provaveis para os Consequéncias para ~o Ensino, a Pesquisa e a
préximos 5 anos Extensao na UFLA
- Instabilidade Politica
- Reforma tributaria e administrativa N , .
- Indefini¢do da defini¢do do teto dos gastos (EC95) - Redugdo do numer.o. de servidores e
- Portaria 1.122 /2020 MCTIC colaboradores~terce|r|zadf)s
- Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e ° Reestryturagao na carreira de docc—f‘nt.es e\TAES
Social 2020 a 2030 (2018 em atualizac3o) - Redugdo de recurso de fomento piblico a
- Plano Nacional de Educagdo pesquisa .
Politica - Diretrizes resultantes do Plano Nacional de Pds- - Aumento das demandas da sociedade por
Graduagio cién.c.ia efecnologias.inovadorfﬁs (FT&I)
- Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e ° Utlllzag.ao de energias rf}novavels pela’ l_JFLA
Inovagdo 2016-2022 - N(?ces.5|dade de defl.nu;ao de nova EO|Itlca
- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) institucional pira e:ngno de graduagéo
- PPA 2020-2023 (Lei 13.971/2019) - Transformagéo digital
- Estratégia de Governo Digital para o periodo de
202032022 (narrafn 10 22‘)[/‘)['\7('\)
- Redugdo na capacidade de investimento em
capital
- Redugdo em programas de bolsas ofertados pela
UFLA
- Redugdo em programas de bolsas pelas agéncias de
fomento
- Redugdo de procura de alunos pela universidade
- Aumento da evasdo estudantil
. L - Extingdo de curso devido baixa procura
- Crise Econdmica - Transformacdo do modo de trabalho pds-
- Desemprego pandemia
- Queda na arrecadagdo fiscal - Novos paradigmas do processo de ensino-
Econdémico- - Transfgrmagﬁes dos prngssos de socializacéci aprendizagem
Social - Redugdo do podgr aquisitivo d‘e algumas familias - Aumento do ndmero de estudantes em situagio de
: ::g;igzooduaeﬁ:gg::;g2doié§;2|ntéria vulnerabilidade socioeconémica com maiores
demandas pelos programas de assisténcia estudantil
- Ampliagdo do numero de cursos de
especializagdo
- Possibilidade de captagdo de recursos
internacionais
- Aumento da demanda por assisténcia a satide da
comunidade académica
- Necessidade de aumento na captagdo de
TECUTSOS para obtencao de rendas proprias |
- Lei 11.196/05: Lei do Bem
I-nl;ls;/zal;/larco Legal de Ciéncia, Tecnologia e ) Aument(? na dem'andla'da chiedadf por N
- Lei Complementar 173(2019) desenvolvimento cientifico e movagfo tecnoldgica.
- Decreto N2 7.234, de 19 de julho de 2010, que - /.-\Lfm.ento pa capacidade de captagdo de recursos na
dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia iniciativa prlvadal
Estudantil (PNAES) - /'AL.Jm.ento rm numero de bolsas ofertadas pela
- Normas infralegais mmatwf pnvad? .
Legal - Decreto n2 9.203/2017, alterado pelo Decreto n® B Redu?af’ do numel.'o de serwfjores L
9.901/2019 - RestrigBes normat'n./as e Iega|~s para aplicagdo de
- Normativa Conjunta CGU/MP ne 1/2016 recursos o.rt;amen-tarps em agBes para o
- Portaria CGU 1089/2018 desenvolvimento institucional
- Instrugdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido h Melhoria.no sistema de Governanca da UFLA
(TCU) ne 84/2020 - Conformidade Lei Geral de Protegdo de Dados
Elaboracieavaliacio-erevisio-doplaneja " Pessoais, Lei n2 13.709/2018

estratégico (IN Min. Econ. 24/2020)

Fonte: adaptado de PDI 2021-2025

Com base nas informacGes obtidas na analise de cenarios foi realizada a andlise
SWOT, por meio da qual foram avaliadas as oportunidades, ameacas, forcas e
fraguezas identificadas para a UFLA, sintetizadas no quadro 2.



Quadro 2 — Analise SWOT para a elaborac¢do do PDI 2021-2025.

Forgas

Fraquezas

Infraestrutura Fisica e de Equipamentos adequados Tradi¢do e
competéncia consolidada em ciéncias agrarias Qualidade dos

cursos de graduagdo

Competéncias para oferta de cursos semipresenciais e a
distancia

Sustentabilidade ambiental

Estrutura de apoio a assisténcia estudantil e comunitaria

Parque tecnoldgico

Infraestrutura de Tl
Experiéncia em boas praticas em governanca e gestdo

Nivel elevado de qualificagdo dos servidores

Localizagdo privilegiada em relagdo aos eixos de
desenvolvimento

Cursos novos em dreas estratégicas

Estrutura de apoio didatico-pedagdgica

Capacidade técnica e experiéncia da equipe de comunicagdo
Competéncia em dreas de tecnologias transversais ao
agronegdcio

Geragdo de energia elétrica sustentavel

Baixa atratividade de estudantes fora do Sul de Minas
Numero baixo de citagdo de publicagdes

Numero reduzido de servidores técnicos administrativos
Morosidade na celebragdo de instrumentos legais com a
iniciativa privada

Visibilidade Internacional

Gestdo por competéncia

Capacidade de adequar integralmente os processos
institucionais para atendimento da LGPD

Concentragdo de captagdo de recursos em poucos grupos
Integragdo de banco de dados gerenciais

Disponibilidade de recursos financeiros para a comunicagdo
institucional

Gestdo de processos

Sistema de acompanhamento de egressos

Estruturas de comunicagdo existentes para favorecer forte
inserg¢do na sociedade

Auséncia de uma base de dados integrada para medir a
produgdo cientifica

Cultura de gestdo para a nova estrutura organizacional

Oportunidades

Ameagas

Utilizagdo de energias renovaveis pela UFLA Melhoria
no sistema de Governanga da UFLA Atualizagdo do
Projeto Pedagdgico Institucional Ampliagdo do nimero
de cursos de especializagdo

Utilizagdo de recursos tecnoldgicos digitais de informagdo e
comunicagdo em apoio ao ensino-aprendizagem

/Aprimoramento da Governanca Digital

Necessidade da sociedade usufruir do conhecimento produzido pela
Universidade

Melhoria da transparéncia ativa e dados abertos

IAdogdo de tecnologias emergentes para e automagao e gestdo do
Campus

/Aumento no nimero de bolsas ofertadas pela iniciativa privada
/Aumento na demanda da sociedade por desenvolvimento cientifico
e inovagdo tecnoldgica.

Aumento na capacidade de captagdo de recursos na iniciativa
privada

Necessidade de aumento na captacdo de recursos para

obtengdo de rendas prdprias

Novos paradigmas do processo de ensino-aprendizagem

Transformagdo do modo de trabalho pds-pandemia
Possibilidade de captagdo de recursos internacionais

Indefinigdo do modelo de gestdo do Hospital Universitario
Desequilibrio na capacidade de geragdo da bacia hidrogréfica e
tratamento de agua e esgoto

Redugdo ou estagnagdo orcamentaria

Aumento da demanda por assisténcia a saude da

comunidade académica

Aumento da vulnerabilidade socioecondmica estudantil Ndo
liberagdo de vagas pactuadas de servidores Aumento da

evasdo estudantil

Redugdo na captagdo de recursos publicos para a pesquisa
Desequilibrio na capacidade de tratamento de residuos Auséncia
de fomento a extensdo universitéria

Redugdo de procura de estudantes pela universidade

Redugdo do nimero de servidores e colaboradores
terceirizados

Reestruturagdo na carreira de docentes e TAES RestricOes

normativas e legais para aplicagdo de recursos
orgamentarios em agBes para o desenvolvimento institucional
Prejuizo a imagem e reputagdo da UFLA

Fonte: adaptado de PDI 2021-2025

2.3.2 Mapa estratégico

O Mapa Estratégico da UFLA exibe os objetivos estratégicos do PDI- UFLA 2021-
2025, organizado em trés dimensbes: “Governanca, Aprendizagem e Recursos”,

“Processos Internos” e “Resultados e Sociedade.

O Mapa Estratégico da UFLA é apresentado na Figura 3.




Figura 3 — Mapa estratégico da UFLA
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2.4 Gestao de riscos e controles internos

A implementagdo da gestdo de riscos da UFLA, iniciou-se a partir da publicagao
da Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016, com a
criacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controle, por meio da Portaria n? 1.865 de
29 de dezembro de 2016.

O citado do Comité de Governanga, Riscos e Controle elaborou a Politica de
Gestdo de Riscos da UFLA, aprovada Portaria n? 584, de 12 de junho de 2017 e
atualizada pela Portaria n2 1.426, de 3 de novembro de 2020.

Atualmente, essa politica é desenvolvida pelo Comité Interno de Governanga
(Cigov-UFLA) e o gerenciamento de riscos realizado pela UFLA encontra-se disponivel
no enderego eletrénico https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos.

Até o presente momento, a UFLA realiza a Gestdao de Riscos dos Objetivos
Estratégicos, Gestdo de Riscos de Contratacdes e Gestdo de Riscos de Tecnologia da
Informacdo e, por orientacdo da UAIG, iniciou-se discussdes para implementacdo da
gestdo de riscos dos processos organizacionais.

2.5 Expectativas da alta administracdao e demais partes interessadas

A expectativa da alta administracdo bem como demais partes interessadas é
gue os trabalhos realizados pela UAIG, ndo se limitem a proteger os valores da
organizagao, mas, principalmente gerem valores, contribuindo para o aperfeicoamento
continuo da gestdo.

3. A UNIDADE DE AUDITORIA GERAL DA UFLA

3.1. Caracterizagao

A Auditoria Geral da UFLA é um 6rgdo de apoio e de assessoramento técnico,
responsavel pela execucdo das atividades de auditoria interna governamental no
ambito da UFLA.

Sua cria¢do se deu em 13 de janeiro de 1997, por meio da Portaria UFLA n? 61,
gue designou um servidor da instituicdo para exercer a funcdo de Chefe da Auditoria
Interna. Atualmente é regulamentada pela Resolugdao CUNI n2 095, de 2 de dezembro
de 2021.



A Auditoria-Geral tem por missao fortalecer a gestdao organizacional da UFLA,
por meio da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

Suas atividades sejam pautadas pelos seguintes principios: (a) integridade; (b)
proficiéncia e zelo profissional; (c) autonomia técnica e objetividade; (d) alinhamento
as estratégias, objetivos e riscos da UFLA; (e) atuacdo respaldada em adequado
posicionamento e em recursos apropriados;

(f) qualidade e melhoria continua; e (g) comunicagdo eficaz.

Conforme dispde o artigo 17 do Regimento Interno da Auditoria Geral
aprovado pela citada Resolucdo CUNI n? 095, de 2 de dezembro de 2021, sdo
atribuicdes da auditoria, in verbis:

- assessorar a gestdo da UFLA, por meio do acompanhamento da
execug¢do dos programas de governo, visando a comprovar o nivel de
execucgdo das metas, o alcance dos objetivos e se o gerenciamento
estd adequado;

- verificar a execugdo do orcamento da UFLA, visando a comprovar a
conformidade da execugcdo com os limites e com as destinagdes
estabelecidos na legislagcdo pertinente;

- verificar o desempenho da gestdo da UFLA, visando a comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados
quanto a economicidade, a eficdcia e a eficiéncia da gestdo
or¢camentdria, financeira, patrimonial, contadbil, de pessoal e demais
sistemas administrativos e operacionais;

- realizar servicos de avaliagdo e de consultoria com vistas a analisar
e melhorar a eficiéncia e a eficdcia dos processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos;

- assessorar na estruturacgéo e funcionamento da primeira e segunda
linhas de defesa da gestdo, por meio da prestac¢do de servicos de
avalia¢do ou de consultoria;

- orientar, subsidiariamente, os dirigentes da UFLA quanto aos
principios e as normas de controle interno, inclusive sobre a forma
de se prestar contas;

- examinar a prestacdo de contas anual da UFLA e eventuais
prestacdes de contas especiais que vierem a ser instauradas;

- elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
do exercicio sequinte, bem como o Relatorio Anual de Atividade da
Auditoria Interna (RAINT) do exercicio anterior a serem
encaminhados ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo



Federal, nos termos da legislagéo vigente;

- providenciar o tempestivo encaminhamento dos resultados das
auditorias ao Ministério Publico, Policia Federal e as instdncias
competentes, nos casos em que forem identificadas irreqularidades
que requeiram procedimentos adicionais com vistas a apuragéo, a
investigagdo ou a proposicdo de agbes judiciais;

- monitorar as recomendagcbes emitidas por suas equipes e pelos
Orgdos de Controle; e

- identificar potenciais riscos de fraude e de realizar o adequado e
tempestivo encaminhamento das informagbes as instdncias
competentes, quando houver indicios suficientes de fraudes ou de
ilegalidades.

3.2. Composigao dos recursos humanos da Auditoria Geral da UFLA:

e Giovana Daniela de Lima - Auditora-Geral

- Graduada em Ciéncias EconOmicas;

- Especialista em Auditoria e Controladoria;

- Mestrado Profissional em Administracao Publica.

e Marcio Donizete Rosa - Auditor

- Graduacdo em Ciéncias Contabeis;

- Técnico em Informatica;

- Especialista em Licitagdes e Contratos Administrativos.

e Reginaldo Ferreira de Souza

- Técnico em Processamento de dados

- Graduado em Matemética;

- Especialista em Gestao de Sistemas de Informacao;
- Mestre em Administracgao.

3.3. Adequacao e disponibilidade de Recursos

A Auditoria Geral da UFLA dispde de estrutura fisica, recursos materiais
adequados para o desempenho de suas atividades. Quanto a recursos tecnoldgicos,
necessita do apoio técnico da DGTI para desenvolvimento de médulo especifico de
auditoria nos sistemas institucionais da UFLA, com objetivo de automatizar
procedimentos de auditoria.

J4 no que tange a recursos humanos, a equipe atual é composta por dois
auditores e um responsavel pelas atividades de apoio. Nesse sentido, a selecdo dos



trabalhos a serem desenvolvidos no exercicio 2022 considerou, além da priorizagao das

acdes baseadas emriscos, a capacidade operacional da unidade de auditoria interna.

3.4 Capacidade operacional da equipe de auditores

3.4.1 Carga horaria anual

No presente planejamento, considerou-se o quantitativo de horas de dois

colaboradores que atuam na execucgao dos trabalhos de auditoria, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Carga hordria anual da equipe de auditoria

Dias uteis por auditor

Més Corpo Técnico H/H Auditor-Geral H/H
Janeiro 6 48 16 128
Fevereiro 20 160 20 160
Margo 7 56 22 176
Abril 19 152 18 152
Maio 22 176 22 176
Junho 21 168 21 168
Julho 21 168 6 40
Agosto 8 64 20 184
Setembro 21 168 21 168
Outubro 19 152 19 152
Novembro 21 168 20 168
Dezembro 21 168 22 168
Total 206 1648 225 1800

3.4.2 Distribuigcao da carga horaria anual

Quadro 4 — Distribuicao da carga horaria anual da equipe de auditoria

Carga horaria total da equipe 3.448
(-) Horas descontadas para trabalhos decorrentes de obrigacdo normativa 600
(-) Horas descontadas para atividades gerenciais da auditoria 520
(-) Horas de capacitacdo (80 horas por auditor) 160
Horas Liquidas 2.128
Horas alocadas para a execucdo dos trabalhos 2.000
Horas alocadas para reserva técnica 128




4. RELAGAO DOS TRABALHOS E ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

4.1. Servigos de auditoria

Quadro 5 — Servicos de Auditoria

ID | Tipode Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Data H/H
Servigo Demanda Prevista
1 Avaliagdo Prestacdo de Servigos a Avaliar a suficiéncia e adequacgdo dos Avaliacdo de 10 de janeiro 400
Comunidade mecanismos de controle relacionados a riscos a 9 de margo
(Extensdo) Prestacdo de Servigos a Comunidade
2 Avaliagdo Servicosde Tle Avaliar a suficiéncia e adequagdo dos Avaliacdo de 4 de abril a 12 400
Comunicagdo mecanismos de controle relacionados riscos de junho
aServicos de Tl e Comunicagdo
3 Avaliagdo Contabilidade e Avaliar a suficiéncia e adequagdo dos Avaliacdo de 6 de junho a 400
Finangas mecanismos de controle relacionados a riscos 29 de julho
Contabilidade e Finangas
4 Avaliagdo Gestdo Ambiental Avaliar a suficiéncia e adequagdo dos Avaliacdo de 12 de agosto 400
mecanismos de controle relacionados a riscos a26de
Gestdo Ambiental setembro
5 Avaliagdo Selegdo e ingresso Avaliar a suficiéncia e adequagdo dos Avaliagdo de 24 de outubro 400
(P6s-Graduagdo) mecanismos de controle relacionados a riscos a20de
Selegdo e ingresso dezembro
6 Outros Prestagdo de Contas Examinar e emitir parecer sobre a Prestagcdo IN SFC n° 14 a 25 de 80
Anual referente ao de Contas Anual referente ao exercicio 5/ 2021 margo
exercicio 2021 2021.
TOTAL | 2.080
4.2 Capacitagao
4.2.1 Auditora-Geral
Quadro 6 — CapacitacGes da Auditora-Geral
DESCRICAO SUMARIA OBJETIVOS/JUSTIFICATIVAS DATA INVESTIMEN TO| H/H
Participagdo no FONAITec - - Intercdmbio com auditores de outras InstituicGes de Maio e Diarias + 80
Capacitagdo Técnica dos Ensino; Novembro | Passagense
Integrantes das unidades de - Troca de experiéncias comuns com demais de 2022 taxa de
Auditoria Interna profissionais que também atuam nas auditorias internas inscricdo
Governamental das demais instituigdes federais de ensino;
- Aprimoramento profissional;
4.2.2 Corpo Técnico
DESCRICAO SUMARIA OBJETIVOS/JUSTIFICATIVAS DATA INVESTIMEN TO | H/H
Participagdo no FONAITec - - Intercdmbio com auditores de outras Instituicbes de Maio e Diarias + 80
Capacitagdo Técnica dos Ensino; Novembro | Passagens e
Integrantes das unidades de - Troca de experiéncias comuns com demais de 2022 taxa de
Auditoria Interna profissionais que também atuam nas auditorias internas inscricdo

Governamental

das demais instituigcdes federais de ensino;
- Aprimoramento profissional;




4.3 Monitoramento das recomendacoes da Auditoria Geral
No presente planejamento foram alocadas 160 (cento e sessenta) horas para o

monitoramento das recomendagdes da Auditoria, o qual é realizado a partir dos planos
de acdo recomendados nos relatdrios finais, por meio do Sistema e-Aud.

4.4 Gestdo e melhoria da qualidade
O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade —PGMQ, ainda nao estd
institucionalizado. Para 2022 propde-se a elaboracdo de uma proposta de normativo

instituindo o PGMQ da Auditoria Geral da UFLA e a realiza¢ao de uma avaliacdo interna.
Para tanto, alocou-se no presente planejamento 160 (cento e sessenta) horas.

4.5. Gestdo interna da Auditoria Geral

Quadro 8 — Gestdo Interna da Auditoria Geral

ACAO Periodo H/H

Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2021 Margo de 2022 160
Elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2023 Outubro de 2022 160
Supervisdo dos trabalhos de auditoria Ao longo do ano 240
Assessoramento a gestdo Ao longo do ano 80
TOTAL | 640

4.6 Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo

No presente planejamento foram alocadas 120 (cento e vinte) horas para
acompanhamento da implementacdo das determinacdes/recomendacdes dos drgdos
de controle para a Instituicdo

4.7. Tratamento das demandas extraordinarias

No presente planejamento foram alocadas 128 (cento e vinte oito horas) para o
tratamento de demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Geral durante o

exercicio.



5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Anual de Auditoria Interna— PAINT contempla a previsao de
seis acOes a serem realizadas no exercicio 2022, selecionadas a partir da classificagao
dos processos institucionais com base em fatores de risco, conforme metodologia
descrita no Apéndice.

O planejamento operacional dos trabalhos, contendo a definicdo dos objetivos
especificos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos, serd
elaborado durante a realizacdo de cada acao, ao longo da execucao do PAINT.

A expectativa é que o presente planejamento seja integralmente cumprido ao
longo do exercicio de 2022. No entanto, o PAINT serd continuamente avaliado,
podendo ser alterado conforme necessidade de remanejamento das a¢des propostas.

Por fim, espera-se que a execugdo das a¢Oes previstas no documento em tela
possa contribuir para o aperfeicoamento dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da UFLA, de modo a fortalecer e
agregar valor a gestao.

Diante do exposto submete-se o presente PAINT, exercicio 2022, a apreciagao
da Controladoria-Geral da Unido e, posteriormente, do Conselho Universitario da
UFLA, nos termos dos artigos52 e 72 da Instrucdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto
de 2021.



APENDICE

METODOLOGIA DE SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA
AVALIAGAO DE RISCOS

Conforme estabelecido no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n2 3/2017, a
elaboragcdao do Plano de Auditoria Interna - PAINT deve considerar as estratégias, os
objetivos, as prioridades, as metas da Unidade Auditada e os riscos a que seus
processos estdo sujeitos, de modo que a definicdo dos trabalhos a serem realizados
prioritariamente pela unidade de auditoria interna governamental seja baseado em

riscos.

O Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal destaca que o processo de elaboragdo do
plano de auditoria baseado em riscos compreende quatro etapas, quais sejam:

a) entendimento da Unidade Auditada;

b) defini¢do do universo de auditoria;

C) avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos;

d) sele¢do dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

Nesse contexto, apresenta-se a seguir a base metodoldgica e os procedimentos
adotados para a selecdo, com base em riscos, dos trabalhos a serem realizados pela
UAIG durante no exercicio 2022 e a elabora¢ao do presente PAINT.

I. Entendimento da unidade auditada e definicao do universo de auditoria

Para entendimento da entidade auditada adotou-se a analise top-down,
partindo-se dos objetivos institucionais consolidados no PDI e no Mapa Estratégico
chegando ao nivel dos processos elencados na Cadeia de Valor da UFLA.

Dessa forma, definiu-se o universo de auditoria, adotando como objetos
auditaveis os processos abaixo relacionados:



e Estabelecimento de Politicas e
Diretrizes

¢ Deliberagdes Coletivas

¢ Desenvolvimento Institucional

¢ Planejamento Estratégico

e Relatdrios de Gestdo

e Transparéncia

e Atendimento aos Org3os de Controle

* Assessoria Juridica

e Servigos de Ouvidoria

® Acesso a Informacgao

e Comissdes e Comités

¢ Auditoria Interna

® Gestdo de Riscos

e Controles de Gestdo

e Controle Interno

e Controle Externo

e Conformidade

e Responsabilizagdo

¢ Avaliacdo Interna

e Avaliacdo Externa

* Monitoramento de Resultados

¢ Avaliagdo de Resultados

e Retroalimentagdo de Objetivos

¢ Planejamento Académico (Graduagdo)

e Selegdo e ingresso (Graduagdo)

¢Vida Académica (Graduacgdo)

¢ Processos de Conclusdo de Cursos

e Educacgdo a Distancia

e Estagio (Graduagdo)

¢ Avaliacdo do Ensino (Graduacgdo)

¢ Acompanhamento de Egressos

¢ Planejamento Académico (Pos-
Graduagdo)

e Selegdo e ingresso (Pés-Graduagdo)

*Vida Académica (Pds-Graduacgéo)

* Processos de Obtencdo de Titulo

¢ Credenciamento de Docentes

e Estagios Pds-Doutoramento

e PublicagGes (Pés-Graduagao)

¢ Avaliagdo do Ensino (Pds-Graduagao)

e Integracdo Académica

¢ Projeto de Pesquisa

¢ Desenvolvimento Cientifico e Inovagdo
Tecnoldgica

Publicagdes (Pesquisa)
Eventos e Cursos
Projetos de Extensdo
Estagio (Extensdo)
Incubacdo de Empresas

Prestagdo de Servigos a Comunidade

Cultura
Beneficios, Auxilios e Bolsas

Servigcos de Alimentacgdo

Servigos e Ag¢des Educativas de Saude

Eventos Esportivos e de Lazer
Acessibilidade

Cadastro e Controle

Saude Ocupacional
Financeiro

Selegdo

Capacitagdo e Avaliagdo
Aposentadoria

Servicos de Tl e Comunicagao
Infraestrutura Computacional
Seguranca da Informacgédo
Sistemas de Informacgdo
Infraestrutura de Redes e
Telecomunicagdes

Suporte ao Usuario
Comunicagao Publica
Transportes e Maquinas
Gestao Ambiental

Gestdo de Obras
Conservagao Predial
Seguranga Patrimonial
Gestdo de Espacos

Politicas de Planejamento
Planejamento Orgamentario e
Financeiro

Planejamento de Aquisi¢Ges
Prestagdo de Contas
Contabilidade e Finangas
Gestdo de Aquisi¢cOes

Gestdo Patrimonial

Gestdao Documental

Gestdo de Contratos

Gestdo de Alienagdes



[l. Avaliagdao da maturidade da gestao de riscos;

Embora a IN SFC n?2 3, de 2017, estabelegca que o plano de auditoria seja
definido com base em riscos, ndo ha uma forma Unica de fazé-lo. Nesse sentido o
Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal apresenta trés alternativas que podem ser adotadas para tal
fim, quais sejam:

a) selecdo dos trabalhos com base na avaliagdo de riscos realizada pela Unidade
Auditada;

b) selec3o dos trabalhos com base na avaliagdo de riscos realizada pela unidade de
auditoria interna governamental; ou

C) sele¢do dos trabalhos com base em fatores de riscos.

O processo de gestdo de riscos da instituicdo tem avancado consideravelmente.
No entanto, sua maturidade ainda nao foi avaliada por esta Auditoria Interna, dessa
forma, optou-se pelo método de planejamento alternativo, baseado em fatores de

riscos.

I1l.Selegao dos trabalhos de auditoria com base em risco

lll. 1 Definicao dos fatores de risco

Foram adotados como critérios para priorizacdo dos objetos de auditoria os
seguintes fatores de risco:

e Maturidade dos Controles Internos Administrativos;

e Quantitativo de objetivos estratégicos (OBJ);

e Relevancia (REL);

¢ Quantitativo de avaliagdes realizadas pela Auditoria Geral nos ultimos 5 anos
(AUD); e

. Quantitativo de recomendagdes de

orgdos de controle ndoimplementadas ou

em implementacao (REC).

[11.1.1 Maturidade dos Controles Internos Administrativos (CON)

A Maturidade dos Controles Internos Administrativos foi avaliada por meio da
aplicacdo de Questionario de Avaliacdo dos Controles Internos Administrativos - QACI,
respondido pela unidade administrativa responsavel pelo processo e pela Auditoria
Geral.



A maturidade dos controles foi classificada em uma escala de 1 a 5, conforme

qguadro abaixo:

Nota da Classificagao Nivel de
Avaliagao do Risco Risco
0,00- 0,50 Muito Alto 5
0,50-1,99 Alto 4
2,00 -2,99 Médio 3
3,00-4,49 Baixo 2
4,50 -5,00 Muito Baixo 1

[11.1.2 Quantitativo de objetivos estratégicos (OBJ)

Este fator foi pontuado a partir do relacionamento entre os objetivos
estratégicos que integram o PDI 2021-2025 e os processos elencados na Cadeia de Valor

da UFLA, conforme quadro abaixo:

Quantidade de Classificagao Nivel de
Objetivos do Risco Risco
Acima de 3 Muito Alto 5

3 Alto 4
2 Médio 3
1 Baixo 2
Nenhum Muito Baixo 1

[11.1.3 Relevancia (REL)

Classificacdo: a relevancia foi pontuada a partir dos grupos de atividades
definidos na Cadeia de Valor da UFLA, conforme quadro abaixo:

Tipo de Classificagao Nivel de
Atividade do Risco Risco
Atividade finalistica Alto 5
Atividade de apoio Médio 3
Atividade estratégica Médio 3

[11.1.4 Avalia¢des pela Auditoria Interna nos ultimos 5 anos (AUD)

Este fator foi pontuado a partir do levantamento do nimero de avalia¢des
realizadas pela Auditoria Geral nos ultimos 5 anos, envolvendo cada processo do
universo auditdvel, classificadas numa escala de 1 a 5, conforme quadro abaixo:

Quantidade de Classificagao Nivel de
Avaliagoes do Risco Risco
Nenhuma Muito Alto 5

1 Alto 4




2 Médio 3
3 Baixo 2
Acima de 3 Muito Baixo 1

I11.1.5 Quantitativo de recomendacdes dos 6rgdos de controle ndo implementadas ou em

implementacdo (REC)

Este fator foi pontuado a partir levantamento do quantitativo de
recomendac¢des dos 6rgdos de controle (Auditoria Geral, CGU e TCU) para cada
processo do universo auditavel, classificadas numa escala de 1 a 5, conforme quadro

abaixo:
Quantidade de Classificagao Nivel de
Recomendagoes do risco Risco

Acima de 3 Muito Alto 5

3 Alto 4

2 Médio 3

1 Baixo 2

Nenhum Muito Baixo 1

I1l. 2 Definicao dos pesos (priorizacdo) dos fatores de risco

A seguir procedeu-se a atribuicdo de pesos aos fatores de risco, a fim de
determinar e priorizar os fatores mais relevantes.

Tal priorizacdo se deu por meio da comparacdo dos fatores entre si, adotando-
se as classificacdes: mais importante, de igual importancia ou menos importante:

Fatores Total Peso
20 33,33
16 26,67
12 20,00
8 13,33
1 1 6,67
Total 12 16 60 100

Grau de importancia 5
- Mais importante
3 - De igual importancia 1

- Menos importante

111.3 Classificagdo dos niveis de risco

Adotou-se a seguinte classificacdo para os niveis de risco:



3,00 - 4,49 Alto 4

2,00 -2,99 Médio 3




1ll. 4 Priorizacao dos objetos de auditoria

Fatores de Risco Risco
CON oBJ REL AUD REC Total

Processos L Risco | Peso Risco Peso Risco Peso Risco Peso Risco | Peso

Estabelecimento de Politicas e Diretrizes 1 33,33 5 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 2,60
Deliberagdes Coletivas 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Desenvolvimento Institucional 1 33,33 2 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,80
Planejamento Estratégico 1 33,33 2 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,80
Relatérios de Gestdo 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1| 667| 1,53
Transparéncia 1| 33,33 3| 26,67 1| 20,00 1| 13,33 1| 667| 1,53
Atendimento aos Orgéos de Controle 1 33,33 1 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,53
Assessoria Juridica 1 33,33 1 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,53
Servigos de Ouvidoria 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Acesso a Informagdo 1 33,33 1 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,53
Comissdes e Comités 1| 33,33 3| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 2,07
Auditoria Interna 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Gestdo de Riscos 1| 33,33 3| 26,67 1| 20,00 4| 13,33 1 6,67 1,93
Controles de Gestdo 1 33,33 2 26,67 1 20,00 4 13,33 1 6,67 1,67
Controle Interno 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Controle Externo 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Conformidade 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Responsabilizagdo 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 4| 13,33 5 6,67 1,67
Avaliagdo Interna 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Avaliagdo Externa 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Monitoramento de Resultados 1 33,33 1 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,53
Avaliagdo de Resultados 1| 33,33 1| 26,67 1| 20,00 5| 13,33 1 6,67 1,53
Retroalimentagdo de Objetivos 1 33,33 1 26,67 1 20,00 5 13,33 1 6,67 1,53
Planejamento Académico (Graduagdo) 2 33,33 2 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,93
Selegdo e ingresso (Graduagdo) 2 33,33 2 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,93
Vida Académica (Graduagdo) 2 33,33 2 26,67 5 20,00 4 13,33 2 6,67 2,87
Processos de Conclusdo de Cursos 2 33,33 1 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,67
Educagdo a Distancia 2 33,33 1 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,67
Estagio (Graduagdo) 2| 3333 1| 26,67 5| 20,00 5| 13,33 1 6,67 2,67
Avaliagdo do Ensino (Graduagdo) 2 33,33 2 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,93
Acompanhamento de Egressos 2 33,33 2 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,93
Planejamento Académico (Pds-Graduagdo) 2 33,33 2 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,93
Selegdo e ingresso (Pds-Graduagdo) 2 33,33 3 26,67 5 20,00 4 13,33 1 6,67 3,07
Vida Académica (P6s-Graduagao) 2 33,33 1 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,67
Processos de Obtencdo de Titulo 2 33,33 1 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,67
Credenciamento de Docentes 2 33,33 1 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,67
Estagios P6s-Doutoramento 2 33,33 1 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 2,67
Publicagdes (Pés-Graduagdo) 2 33,33 3 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 3,20
Avaliagdo do Ensino 2| 3333 3| 26,67 5| 20,00 5| 13,33 1 6,67 3,20
Integragdo Académica 2| 3333 1| 26,67 5| 20,00 5| 13,33 1 6,67 2,67
Projeto de Pesquisa 2| 3333 3| 26,67 5| 20,00 4| 13,33 1 6,67 3,07
Desenvolvimento Cientifico e Inovagdo Tecnoldgica 2 33,33 3 26,67 5 20,00 5 13,33 1 6,67 3,20
Publicagbes (Pesquisa) 2| 3333 2| 26,67 5| 20,00 5| 13,33 1 6,67 2,93




Eventos e Cursos 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,67
Projetos de Extensdo 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,67
Estagio (Extensdo) 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,67
Incubagdo de Empresas 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,67
Prestacdo de Servigos a Comunidade 33,33 4 26,67 20,00 5 13,33 6,67 3,47
Cultura 33,33 1| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67 2,67
Beneficios, Auxilios e Bolsas 33,33 2 26,67 20,00 3 13,33 6,67 2,27
Servicos de Alimentagdo 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,33
Servicos e A¢des Educativas de Salude 33,33 2 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,53
Eventos Esportivos e de Lazer 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Acessibilidade 33,33 2| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67| 2,53
Cadastro e Controle 33,33 2 26,67 20,00 1 13,33 6,67 2,07
Saude Ocupacional 33,33 1| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67 2,33
Financeiro 33,33 1| 26,67 20,00 4| 13,33 6,67 | 2,40
Selecdo 33,33 2| 26,67 20,00 4| 13,33 6,67 | 2,40
Capacitagdo e Avaliagdo 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Aposentadoria 33,33 1| 26,67 20,00 4| 13,33 6,67 2,27
Servigcos de Tl e Comunicagdo 33,33 5 26,67 20,00 5 13,33 6,67 3,33
Infraestrutura Computacional 33,33 3 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,80
Seguranga da Informacgdo 33,33 2 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,53
Sistemas de Informagdo 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Infraestrutura de Redes e Telecomunicagdes 33,33 2 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,53
Suporte ao Usudrio 33,33 1| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67 2,27
Comunicagdo Publica 33,33 4| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67 3,07
Transportes e Maquinas 33,33 1 26,67 20,00 4 13,33 6,67 2,13
Gestdo Ambiental 33,33 5| 26,67 20,00 4| 13,33 6,67 3,20
Gestdo de Obras 33,33 1| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67 2,27
Conservagdo Predial 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Seguranga Patrimonial 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Gestdo de Espagos 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Politicas de Planejamento 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Planejamento Orgamentadrio e Financeiro 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Planejamento de AquisicGes 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Prestagdo de Contas 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Contabilidade e Finangas 33,33 5 26,67 20,00 5 13,33 6,67 3,33
Gestdo de Aquisigdes 33,33 3| 26,67 20,00 4| 13,33 6,67 2,73
Gestdo Patrimonial 33,33 1| 26,67 20,00 1| 13,33 6,67 2,00
Gestdo Documental 33,33 1 26,67 20,00 5 13,33 6,67 2,27
Gestdo de Contratos 33,33 3 26,67 20,00 4 13,33 6,67 2,67
Gestdo de Alienagdes 33,33 1| 26,67 20,00 5| 13,33 6,67 2,27




Classificando o universo auditavel do maior para o menor Risco Total, obteve-
se o0 quadro abaixo:

Prestacdo de Servigos a Comunidade 3,47 Alto
Servicos de Tl e Comunicacao 3,33 Alto
Contabilidade e Finangas 3,33 Alto
Gestdo Ambiental 3,20 Alto
PublicagGes (P6s-Graduagdo) 3,20 Alto
Avaliagcdo do Ensino 3,20 Alto
Desenvolvimento Cientifico e Inovagao

Tecnoldgica 3,20 Alto
Comunicacgdo Publica 3,07 Alto
Selecdo e ingresso (Pds-Graduagao) 3,07 Alto
Projeto de Pesquisa 3,07 Alto
Planejamento Académico (Graduacdo) 2,93 Médio
Selecdo e ingresso (Graduagao) 2,93 Médio
Avaliacdo do Ensino (Graduagdo) 2,93 Médio
Acompanhamento de Egressos 2,93 Médio
Planejamento Académico (Pés-Graduagao) 2,93 Médio
PublicagGes (Pesquisa) 2,93 Médio
Vida Académica (Graduagao) 2,87 Médio
Infraestrutura Computacional 2,80 Médio
Gestdo de Aquisicoes 2,73 Médio
Gestdo de Contratos 2,67 Médio
Processos de Conclusdo de Cursos 2,67 Médio
Educacdo a Distancia 2,67 Médio
Estagio (Graduacdo) 2,67 Médio
Vida Académica (Pés-Graduagao) 2,67 Médio
Processos de Obtencdo de Titulo 2,67 Médio
Credenciamento de Docentes 2,67 Médio
Estagios Pds-Doutoramento 2,67 Médio
Integracdo Académica 2,67 Médio
Eventos e Cursos 2,67 Médio
Projetos de Extensdo 2,67 Médio
Estagio (Extensdo) 2,67 Médio
Incubagao de Empresas 2,67 Médio
Cultura 2,67 Médio
Estabelecimento de Politicas e Diretrizes 2,60 Médio
Servicos e Ac¢es Educativas de Saude 2,53 Médio
Acessibilidade 2,53 Médio
Segurancga da Informagdo 2,53 Médio
Infraestrutura de Redes e Telecomunicagdes 2,53 Médio
Selegdo 2,40 Médio
Financeiro 2,40 Médio




Servigos de Alimentagdo 2,33 Médio
Saude Ocupacional 2,33 Médio
Beneficios, Auxilios e Bolsas 2,27 Médio
Eventos Esportivos e de Lazer 2,27 Médio
Capacitagdo e Avaliagdo 2,27 Médio
Aposentadoria 2,27 Médio
Sistemas de Informagdo 2,27 Médio
Suporte ao Usuario 2,27 Médio
Gestdo de Obras 2,27 Médio
Conservagao Predial 2,27 Médio
Seguranga Patrimonial 2,27 Médio
Gestdo de Espagos 2,27 Médio
Politicas de Planejamento 2,27 Médio
Planejamento Orgcamentario e Financeiro 2,27 Médio
Planejamento de Aquisi¢des 2,27 Médio
Prestacdo de Contas 2,27 Médio
Gestdo Documental 2,27 Médio
Gestdo de Alienagoes 2,27 Médio
Transportes e Maquinas 2,13 Médio
Comissoes e Comités 2,07 Médio
Cadastro e Controle 2,07 Médio
Gestdo Patrimonial 2,00 Médio




Apds a tabulagdo, levando-se em consideragdao os fatores de risco,

foram selecionadas as atividades relacionadas foram classificadas com "alto"

nivel de risco total:

Prestacdo de Servicos a Comunidade;

Servicos de Tl e Comunicacao;

Contabilidade e Finangas;

Gestdao Ambiental;

PublicacGes (Pds-Graduacdo);

Avaliacdo do Ensino (Pés-Graduacgao);
Desenvolvimento Cientifico e Inovacdo Tecnoldgica;
Comunicacgao Publica;

Selegdo e ingresso (Pds-Graduagao); e

Projeto de Pesquisa.

A Controladoria-Geral da Unido, em sua Orientacdo Pratica: Plano de

auditoria interna baseado em riscos, destaca que, além da priorizacdo do

universo auditavel com base em riscos, a unidade de auditoria interna também

deve considerar outros fatores em seu planejamento anual, tais como:

a oportunidade de realizacdo de cada trabalho, considerando o
contexto politico/institucional;

a expectativa agregacdao de valor e de geracdo de beneficios
financeiros e nao financeiros;

trabalhos que devem ser realizados em funcdo de obrigacao
normativa, por solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros
motivos (decisGes judiciais, demandas externas etc.);

trabalhos de auditoria realizados anteriormente sobre o objeto
(criticidades e rodizio de énfase);

a disponibilidade dos recursos necessarios a realizacdo dos trabalhos;
a capacidade operacional e técnica da UAIG para realizar os trabalhos

Nesse contexto, considerando a limitacdo operacional da unidade de

auditoria interna, demonstrada no quadro 4, foram incluidos no presente

PAINT os objetos de auditoria considerados mais relevantes e oportunos,

passiveis de efetivamente agregar valor a gestdo da UFLA, a saber:

Prestacdo de Servicos a Comunidade;
Servicos de Tl e Comunicacao;
Contabilidade e Finangas;

Gestao Ambiental; e

Selecdo e ingresso (Pds-Graduacdo).
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