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1. INTRODUCAO

A Auditoria-Geral da Universidade Federal de Lavras - UFLA - Audin, no uso de
suas atribuigdes e em observancia a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto
de 2021, apresenta seu Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT,

referente ao exercicio de 2022,

O presente relatério destina-se a apresentar informagdes acerca da execugao
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — 2022, bem como outras
demandas extraordinarias que exigiram atuagao desta Audin, além de demonstrar os
resultados decorrentes dos trabalhos desenvolvidos no exercicio supramencionado,

inclusive de monitoramento das a¢des desenvolvidas em anos anteriores.

O RAINT possui requisitos minimos de conteudo, elencados no art. 11 da ja
citada IN n° 05/2021, in verbis:

Art. 11 O conteldo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT,;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados e realizados
sem previsdo no PAINT;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢ao dos servigos de
auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo
dos beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacao da UAIG ao
longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de
28 de abril de 2020, da CGU,;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
- PGMQ.

A fim de atender aos requisitos elencados na norma, o presente relatério
encontra-se estruturado em 10 capitulos, contemplando os temas acima
mencionados. O primeiro capitulo, no qual se insere o presente topico, refere-se a
introducao do relatério. No capitulo 2 apresenta-se a unidade de Auditoria Interna da
UFLA. No capitulo 3 sdo descritos os fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizagao da unidade de auditoria interna e na

realizacdo das auditorias. Em seguida, no capitulo 4, apresenta-se o quadro
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demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT.
O capitulo 5 refere-se a demonstragao dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT
realizados, ndo concluidos e ndo realizados, bem como os trabalhos realizados sem
previsdo no PAINT. O capitulo 6 aborda o quantitativo de recomendacgdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungao de riscos pela
gestao, as vincendas, e as nado implementadas com prazo expirado na data de
elaboracao do RAINT. No capitulo 7 séo apresentados os beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio. O Capitulo 8 versa sobre as acbdes de capacitacdo realizadas pelos
servidores da Auditoria Interna. O capitulo 9 aborda analise consolidada dos
resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ. Por fim, o

décimo capitulo trata das consideragdes finais do presente relatorio.
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2. A AUDITORIA-GERAL DA UFLA
2.1. Caracterizacao

Auditoria Interna compreende exames, analises, avaliagdes, levantamentos e
comprovagdes, metodologicamente estruturados para avaliagdo da integridade,
adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informacgdes e de controles internos integrados ao ambiente, com vistas a assistir a
administracao da entidade no cumprimento de seus objetivos agregando valor a

gestao.

A Auditoria-Geral da UFLA foi criada em 13 de janeiro de 1997, por meio da
Portaria UFLA n°® 61, que designou um servidor da instituicdo para exercer a fungao
de Chefe da Auditoria Interna. Atualmente é regulamentada pela Resolugao CUNI n°
095, de 2 de dezembro de 2021.

As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica
Federal indireta estdo vinculadas as autarquias onde exercem suas atividades, no
nosso caso a UFLA, e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica e ficam sujeitas a
orientacdo normativa e supervisao técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas

de jurisdicéo.

Conforme dispbe o artigo 17 do Regimento da Auditoria-Geral, aprovado pela
Resolugdo CUNI n° 095, de 2 de dezembro de 2021, sao atribuicdes da Audin, in

verbis:

Art. 17. Compete a Auditoria-Geral:

I- assessorar a gestdo da UFLA, por meio do acompanhamento da execucao dos
programas de governo, visando a comprovar o nivel de execugdo das metas, 0
alcance dos objetivos e se o gerenciamento esta adequado;

II- verificar a execucdo do orcamento da UFLA, visando a comprovar a
conformidade da execucédo com os limites e com as destinacfes estabelecidos
na legislacéo pertinente;

llI- verificar o desempenho da gestédo da UFLA, visando a comprovar a legalidade
e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto a economicidade, a
eficicia e a eficiéncia da gestdo orgcamentéria, financeira, patrimonial, contabil,
de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais;
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IV- realizar servicos de avaliagdo e de consultoria com vistas a analisar e
melhorar a eficiéncia e a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos;

V- assessorar na estruturagéo e funcionamento da primeira e segunda linhas de
defesa da gestdo, por meio da prestacdo de servicos de avaliacdo ou de
consultoria;

VI- orientar, subsidiariamente, os dirigentes da UFLA guanto aos principios e as
normas de controle interno, inclusive sobre a forma de se prestar contas;

VII- examinar a presta¢do de contas anual da UFLA e eventuais prestacdes de
contas especiais que vierem a ser instauradas;

VIII- elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna
(RAINT) do exercicio anterior a serem encaminhados ao Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, nos termos da legislagéo vigente;

IX- providenciar o tempestivo encaminhamento dos resultados das auditorias ao
Ministério Publico, Policia Federal e as instancias competentes, nos casos em
gue forem identificadas irregularidades que requeiram procedimentos adicionais
com vistas

a apuracdao, a investigacao ou a proposicao de acdes judiciais; X- monitorar as
recomendacdes emitidas por suas equipes e pelos Orgdos de Controle; e

XI- identificar potenciais riscos de fraude e de realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informagfes as instancias competentes, quando houver
indicios suficientes de fraudes ou de ilegalidades.

2.2. Composicao dos recursos humanos da Auditoria-Geral da UFLA:

Giovana Daniela de Lima - Auditora-Geral

Graduada em Ciéncias Econdmicas;
Especialista em Auditoria e Controladoria;
Mestre em Administracdo Publica.

Méarcio Donizete Rosa - Auditor

Graduado em Ciéncias Contabeis;
Técnico em Informatica;
Especialista em Licitacdes e Contratos Administrativos.

Reginaldo Ferreira de Souza

Graduado em Matematica;
Especialista em Gestéo de Sistemas de Informacao;
Mestre em Administracao.
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3. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA AUDIN E NA REALIZACAO
DAS AUDITORIAS

O principal fator que impactou a atuagao da Audin durante o exercicio 2022 foi
a inclusdo de uma nova acao de auditoria entre os trabalhos a serem realizados. A
agao em tela foi solicitada pela Alta Administragdo da UFLA, por meio da Nota Técnica
no 007/2022/REITORIA/UFLA, de 16 de agosto de 2022, referente a Investigagao
Preliminar instaurada para apurar supostas irregularidades veiculadas na denuncia
registrada no Sistema de Ouvidoria Fala.BR sob o numero 23546.025176/2021-45.
Por meio da citada nota Técnica, solicitou-se que a Audin avaliasse a viabilidade
operacional de realizacdo do trabalho proposto e, em caso afirmativo, que os
procedimentos fossem realizados em carater prioritario e os resultados remetidos a

Reitoria para a realizagao de novo juizo de admissibilidade.

Além da materialidade, criticidade e relevancia do tema objeto da denuncia
supramencionada, a Audin entendeu que o trabalho proposto poderia envolver agdes
pendentes do PAINT 2021 e PAINT 2022, quais sejam: agdes “1 — Avaliagdo das
parcerias firmadas pela UFLA no ambito do macroprocesso Pesquisa” e “3 — Avaliacao
da suficiéncia e adequagao dos mecanismos de controle relacionados a Gestao de
Contratos” do PAINT 2021 e acao 3 - “Avaliacao da suficiéncia e adequagao dos
mecanismos de controle relacionados a Contabilidade e Finangas” do PAINT 2022.
Nesse sentido, a Audin considerou conveniente aceitar o trabalho solicitado e
entendeu ser desnecessario atualizar o PAINT 2022, uma vez que a agao abrangeria

outras ja inseridas no citado planejamento.

Inicialmente, o trabalho estava previsto para ser concluido em 16 de dezembro
de 2022. No entanto, os processos analisados contemplam um intervalo de tempo
consideravel, a saber, 2013 a 2020. Assim, a Audin se deparou com uma dificuldade
inicial para reunir os documentos e informacdes necessarios a conducdo dos

trabalhos, sendo que, alguns documentos solicitados nao foram disponibilizados.

Outro dificultador foi o volume de documentos a serem analisados, o que levou
a Audin a prorrogar o prazo de concluséao dos trabalhos para 30 de margo de 2023,
de modo que os resultados pudessem ser apresentados no presente RAINT. No

entanto, considerando que, ao longo do tempo ocorreram diversas alteragcdes nas
10
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normas internas e nas praticas adotadas, ao final dos exames foram necessarias
novas indagagdes acerca de como os processos sdo conduzidos atualmente, de modo
a propiciar a formulagao de recomendacgdes adequadas e que possam agregar valor
aos processos. Assim, o trabalho encontra-se em fase de relatoria, com prazo maximo

de 30 dias para concluséo.

Por fim, destacamos a auséncia de um sistema informatizado para o
desenvolvimento das ag¢des de auditoria e de mddulo especifico de auditoria no
sistema SIG-UFLA como outro fator que impactou negativamente o desenvolvimento

das agdes da Audin.

Do ponto de vista positivo, a condug¢ao dos trabalhos foi impactada pelo bom
relacionamento da Audin com a gestdo da UFLA, principalmente no que se refere a
busca de solugdes conjuntas para a implementagdo das recomendagdes emitidas e

pelas agoes de capacitacéo realizadas pelos membros da equipe.

11
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4. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO

Quadro 1: Demonstrativo da alocagéo da forca de trabalho em 2022

Acio H/H H/H
¢ Previsto | Realizado
. Avaliagdo do macroprocesso "Pesquisa"” 0 100
Servigos de —— - —
Auditoria Avaliagédo do macroprocesso "Extenséo 0 60
PAINT 2021 Avaliagéo do macroprocesso "Administragao” 0 200
Avaliagédo do macroprocesso "Sistema de Controle " 0 80
Avaliach r = - :
valla(;.ao do proc~ess”o Prestacdo de Servicos a 400 400
Comunidade (Extensao)
Servicos de Avaliagéo do processo “Servigos de Tl e Comunicagao” 400 0
Auditoria Avaliagéo do processo “Contabilidade e Finangas” 400 360
PAINT 2022 Avaliagdo do processo “Gestdo Ambiental” 400 0
Avaliagdo do processo “Selecdao e ingresso (Pds-
< 400 0
Graduagéo)
Examinar e emitir parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual referente ao .
. 80 40
exercicio 2021
Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 160 160
2021
Elaboracgao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 160 160
2023.
Supervisdo dos trabalhos de auditoria 240 240
Monitoramento das recomendacdes da Auditoria-Geral 160 160
Implementac&o do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 160 160
Assessoramento a gestdo 80 80
Acompanhamento da implementacgéo das determinagdes/recomendagoes
A 120 40
dos Orgaos de Controle
Capacitagao 160 142
Reserva técnica 128 1066
Total 3448 3488

*Acao finalizada em 2023

12
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5. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS EM 2021

Em 2022 haviam 17 (dezessete) acbes a serem realizadas, sendo 04 (quatro)
pendentes do PAINT 2021 e 13 (treze) previstas no PAINT 2022. Ressalta-se que ndo

foram previstas horas no PAINT 2022 para as agdes nao concluidas no exercicio 2021.

A Audin realizou 14 (catorze) dessas ag¢des pendentes, concluindo 10 (dez)
trabalhos no exercicio a que se refere o presente relatério. Atualmente, 04 (quatro)
agdes encontram-se em andamento e 03 (trés) ainda nao foram realizadas. Os atrasos
€ a nao execucgao dos trabalhos previstos ocorreram em virtude das adversidades
apontadas no capitulo 3. Ressalta-se que foram previstas horas no PAINT 2023 para

a conclusao dos trabalhos pendentes.
O percentual de acbes realizadas pela Auditoria-Geral no exercicio 2022
encontra-se demonstrado na figura 1.

Figura 1: Percentual das acdes realizadas em 2022

Acdes concluidas em 2022
B A¢Oes em andamento

B AgOes ndo realizadas em
2022

5.1. Servicos de auditoria

O quadro 2 detalha os trabalhos realizados a partir das agdées consignadas nos
PAINTs 2021 e 2022.

13



Quadro 2: Servicos de auditoria realizados em 2022

A JUELN

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
AUDITORIA-GERAL

Acgao Situacao Trabalho Documento
E
Pesquisa m Acao atrasada em fungéo das adversidades apontadas no capitulo 3.
andamento
Avaliagdo da efetividade e a aderéncia a legislacdo pertinente dos
Extenso Concluida processos de “Formalizacdo de Convénios de Estagio” e “Gestao de | Relatério 003/2022
Estagios Obrigatdrios e Nao Obrigatérios” na UFLA
PAINT 2021 E
Administragéo m Acao atrasada em fungéo das adversidades apontadas no capitulo 3.
andamento
Avaliar o nivel de maturidade dos controles internos administrativos da
Uni idade Federal de L - UFLA ivel d tidade, rti L.
Sistermna de Controle Concluida nlvers.l a~e e era e Lavras em nlve. e entidade, a partir Relatério 001/2022
da avaliagao dos oito componentes de controles internos da estrutura
COoSO Il
Prestacio de Servicos & Avaliagdo da efetividade e a aderéncia a legislacdo pertinente dos
Comur?i dade (Exter?séo)” Concluida processos de “Formalizagdo de Convénios de Estagio” e “Gestao de | Relatério 003/2022
Estagios Obrigatdrios e Nao Obrigatérios” na UFLA
Servigos de Tl e Nao
¢ S . Acao nao realizada em fungéo das adversidades apontadas no capitulo 3.
Comunicacao realizada
. . E . .
Contabilidade e Financas m Acao atrasada em fungéo das adversidades apontadas no capitulo 3.
andamento
PAINT 2022 NBo
Gestdo Ambiental realizada Agéo nao realizada em fungéo das adversidades apontadas no capitulo 3.
Selegéo e ingresso (Pos- Nao . . ~ . ;
~ . Acao nao realizada em fungéo das adversidades apontadas no capitulo 3.
Graduacéao) realizada
Prestagdo de Contas Examinar e emitir parecer sobre a Prestagcdo de Contas Anual referente
Anual referente ao Concluida P ¢ Parecer 001/2022

exercicio 2021

ao exercicio 2021.

14
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5.2. Trabalhos realizados em funcao de obrigacdo normativa, acdes gerenciais
da auditoria e atividade de assessoramento a gestao

O quadro 3 detalha os trabalhos realizados em fungéo de obrigagdo normativa,
acdes gerenciais da auditoria e atividade de assessoramento a gestao.

Quadro 3: Trabalhos realizados em 2022, em funcéo de obrigacdo normativa, acdes
gerenciais da auditoria e atividade de assessoramento a gestao

Trabalho Situacéao Documento
:Erll{aet?z;agass&?ggino Anual de Atividades de Auditoria Concluida RAINT 2021
Eflt:\loTrazgg%do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Concluida PAINT 2023
Supervisao dos trabalhos de auditoria Em andamento devido ao atraso
nos trabalhos apontados no item
5.1
Monitoramento das recomendacfes da Auditoria Interna Concluida N&o se aplica
Implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Relatério
Qualidade c . Autoavaliagéo
oncluida X
Planejamento
Estratégico
Assessoramento & gestio Concluida N&o se aplica
Acompanhamento da implementacao das
determinacées/recomendacdes dos Orgdos de Controle para a Concluida N&o se aplica
Instituicdo

15
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6. RECOMENDACOES EMITIDAS NO EXERCICIO

Em 2022, realizou-se o monitoramento de 12 (doze) recomendacgdes, das quais
05 (cinco) foram implementadas e 07 (sete) encontram-se em implementagao.
Ressalta-se que as demais recomendacdes nao foram monitoradas por ainda estarem

no prazo de implementagao.

O percentual de recomendagbes implementas, conforme monitoramentos

realizados no exercicio de 2022 encontra-se demonstrado na figura 2.

Figura 2: Percentual de recomendacdes implementadas no exercicio de 2021

B Recomendacgbes
implementadas em 2022

B Recomendagdes em
implementagdo em 2022

Fonte: Audin/UFLA
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7. BEN~EFI'CIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDIN

A Instrugcao Normativa CGU n° 4/2018 aprovou a Sistematica de Quantificacao
e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, estabelecendo conceitos, requisitos e

regras basicas para o processo de contabilizagdo de beneficios.

No Ano de 2020 Auditoria Geral da UFLA implementou a sistematica de

quantificacdo nos termos da Instrucdo Normativa supramencionada.

Nesse sentido, apresentamos, no quadro 4, a consolidagdo dos beneficios

financeiros e nao financeiros gerados pela atuagao da auditoria no exercicio 2022.

Quadro 4: Beneficios financeiros e nao financeiros da atuacdo da Audin em 2022

Consolidacao de beneficios relativa ao exercicio de 2022
BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: 0,00
Valores Recuperados: R$ 26.020,17
Valor Total de Beneficios Financeiros: R$ 26.020,17

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensédo Missao, Viséo e/ou Resultado
e com repercussdo Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados a dimenséo Misséo, Visdo e/ou Resultado
e com repercussao Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Misséo, Visdo e/ou Resultado
e com repercussao Tético/Operacional:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussdo Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussao Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussdo Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 2

7.1. Quantificacdo dos beneficios financeiros decorrentes da atuagdo da
Auditoria Geral da UFLA

A implementacao das recomendacdes Auditoria Geral impactou positivamente
na gestdo da UFLA, proporcionando um beneficio financeiro no valor de R$ 26.020,17
(vinte e seis mil e vintereais e dezessete centavos), conforme demonstrado no quadro
5 e detalhado nos itens 7.1.1 e 7.1.2.
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Quadro 5: Beneficios financeiros da atuacdo da Audin em 2022

Documento Constatacéo Benef|(_:|o/Efe|to
Continuado
Concessdo de afastamento a
servidor para participagdo em
Nota de Auditoria n® | programa de Doutorado sem a
004/2015 devida comprovacao da obtencédo da R$11.112,72
titulacdo que justificou o referido
afastamento.
Ocupacado de imével funcional por
Relatério de servidor sem o devido recolhimento
Auditoria no 3/2017 da devida Taxa de R$ 14.907,45
Ocupacéao/Aluguel de Imovel
Funcional
Total R$ 26.020,17

7.1.1 Constatagdo: concesséo de afastamento a servidor para participacdo em
programa de Doutorado sem a devida comprovagdo da obtengéo da titulagdo que

justificou o referido afastamento.

Por meio da Nota de Auditoria no 004/2015, a Auditoria-Geral da UFLA
recomendou a Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas providéncias

imediatas no sentido de sanar a constatagcao supramencionada.

Nesse sentido, foi instruido o Processo de Reposigdo ao Erario n°
23090.001657/2017-84, por meio do qual identificou-se o montante de R$ 154.085,68
a ser restituido pelo servidor. Os descontos de reposicdo ao erario no valor de R$

926,06 tém sido efetuados mensalmente, a partir do més de junho/2017.

7.1.2 Constatagdo: ocupagdo de imovel funcional por servidor sem o devido

recolhimento da devida Taxa de Ocupag¢éo/Aluguel de Imdével Funcional

No Relatérios no 003/2017, a Auditoria-Geral recomendou a adocao de
providéncias no sentido de identificar a data a partir da qual o imével da UFLA estava
ocupado, calcular o valor devido a titulo de Taxa de Ocupagao/Aluguel de Imdvel
Funcional e providenciar cobranca da referida taxa, bem como das despesas

referentes ao consumo de agua e energia elétrica.

18



— ' MINISTERIO DA EDUCACAO
4 l I il L4 ] I UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

AUDITORIA-GERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Em atendimento a citada recomendacao, foi regularizada a situagdo com a
desocupacao do imovel em janeiro de 2022 e quitagcdo de todas as despesas
originadas pela utilizagdo. No exercicio 2021 os valores pagos, em atendimento a

recomendacgdo supramencionada, somaram R$ 14.907,45.

7.2. Registro dos beneficios nédo financeiros decorrentes da atuacdo da
Auditoria-Geral da UFLA

Além dos beneficios financeiros contabilizados monetariamente no item 1,
também foram registrados os beneficios nao financeiros que impactaram a gestéo da

UFLA de forma positiva e estruturante, conforme descrito nos itens abaixo.

7.2.1 Relatério de Auditoria n° 1/2022

No Relatério de Auditoria n°® 1/2022 constatou-se que os componentes do
COSO Il encontravam-se presentes na estrutura de controle interno da UFLA,
funcionando com nivel de maturidade "satisfatorio". Os macroprocessos da cadeia de
valor da UFLA possuiam nivel de maturidade "satisfatério". relagcdo aos componentes
do COSOIl.

Da analise das evidéncias apresentadas pelos gestores na avaliagdo dos

componentes de controle interno, identificou-se as seguintes deficiéncias:

e Auséncia de politicas, procedimentos, técnicas e mecanismos
especificos para as principais atividades devidamente formalizados e

divulgados;

e Auséncia de fluxograma e/ou mapas de processo que contemplem as
principais atividades do processo;

e Auséncia de politicas e procedimentos para identificar o perfil profissional
requerido/desejado para o desenvolvimento das atividades, bem como

para atrair, desenvolver e reter talentos;
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e Na avaliagdo de dos riscos a realizagdo dos objetivos nao foi
considerado o potencial para fraude (financeira, informacoes

manipuladas ou de outras naturezas);

e Auséncia de declaragdo de apetite ao risco, na qual sdo definidos os

niveis de que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao;

e Auséncia de diretrizes sobre que demonstrem que a avaliagéo dos riscos
é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
riscos ocasionadas por transformagdes nos ambientes internos e

externos;

e Auséncia de que estabelecam os controles a serem adotados, definindo

0 que € esperado e os procedimentos para coloca-los em pratica; e

e Auséncia de informacdées que demonstrem que os controle sao
implementados de maneira ponderada, consciente e consistente,
considerando, entre outras questdes, a relacdo custo/beneficio do

controle.

A Auditoria-Geral recomendou, entdo:

e Implementacdo da gestdo de riscos orientada a processos
organizacionais, promovendo o alinhamento entre os controles
incidentes sobre os processos desenvolvidos no nivel operacional a

Gestéo de Riscos dos Objetivos Estratégicos.

e Orientacao aos gestores dos macroprocessos da UFLA para que avaliem
as deficiéncias apresentadas e adotem providéncias no sentido de
mitigar aquelas identificadas no macroprocesso sob sua

responsabilidade

Em atendimento a recomendacido supramencionada, a Superintendéncia de
Governanca solicitou aos gestores dos macroprocessos da Cadeia de Valor da UFLA
que realizem a gestao de riscos orientada a processos organizacionais, utilizando as

20



— ' MINISTERIO DA EDUCACAO
4 l I il L4 ] I UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

AUDITORIA-GERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

planilhas e a metodologia utilizada no curso “Gestdo de Riscos por Processos”,
ministrado por servidores da Superintendéncia de Governanga nos meses de abril e

maio de 2022 aos gestores e seus indicados.

A partir de dezembro de 2022 passou a ficar publico a gestdo de riscos
orientada a processos da UFLA, disponivel em https://cigov.ufla.br/controle/gestaode-
riscos -> Gestédo de Riscos por Processos. A gestao de riscos contempla Avaliagdes
de Riscos e Planos de Tratamentos de Riscos orientados aos processos da Cadeia
de Valor da UFLA.

Esta disponivel a avaliacdo de riscos de macroprocessos das atividades
finalisticas, de apoio e estratégicas, contemplando também os planos de tratamentos

dos riscos identificados.

Capacitar os gestores impulsiona a Instituicdo a aprimorar resultados em
conformidade com a legislagao pertinente. Com a realizagdo do curso e implantagao
da gestéo de riscos orientada a processos, os gestores podem, atualmente, gerenciar
melhor os riscos dos processos de suas areas, contribuindo assim para uma gestéao

publica mais eficiente.

Concluiram o curso 45 membros da reitoria, pro-reitorias, diretorias,
coordenadorias administrativas vinculadas a gestao da UFLA e do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (Nintec). Os gestores conheceram, na pratica, o mapeamento de
processos, a gestdo de riscos e controles internos, a politica de gestédo de riscos da

UFLA, entre outros temas relacionados.

A implantacao da Gestao de riscos orientada a Processos foi fundamental para
aprimorar os mecanismos de controle dos processos administrativos de forma
alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de

Desenvolvimento das Unidades (PDU).

Além das orientagdes repassadas durante o curso supramencionado, a
Superintendéncia de Governanga encaminhou, no dia 05/05/2022, o MEMORANDO
ELETRONICO No 36/2022 - SGV/REITORIA, por meio do qual solicitou aos gestores

dos macroprocessos da UFLA que avaliassem as deficiéncias elencadas no item 4.2
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do Relatério de Auditoria no 1/2022 e adotassem providéncias no sentido de mitigar

as deficiéncias identificadas nos macroprocessos sob sua responsabilidade.

Com a implantagao da Gestdo de Riscos orientada a Processos na UFLA, os
gestores detectaram a necessidade de revisar, aprimorar e atualizar os
Macroprocessos da Cadeia de Valor, que compdem as atividades de apoio, finalisticas
e estratégicas da UFLA. O novo modelo de Cadeia de Valor pode ser verificado em:
https://cigov.ufla.br/estrategia/estrategia-organizacional/cadeia-valor-modelo-de-

negocio

Com a revisao, aprimoramento e atualizagao dos Macroprocessos da Cadeia
de Valor da UFLA e a implantacdo da Gestdo de Riscos orientada a Processos, os
gestores passaram a conhecer melhor os processos e subprocessos das atividades
de apoio, finalisticas e estratégicas, promovendo melhor execugao dessas atividades,
de modo a alcangarem os objetivos estratégicos e a missao institucional com mais

eficiéncia.

Além disso, ao implantar os planos de tratamento de riscos orientados a
processos, as unidades administrativas aumentaram seu nivel de controle ao
identificar as medidas preventivas e de mitigacdo dos eventos de riscos dos

processos.

Essas medidas podem ser verificadas nos planos de tratamento de riscos
orientados a processos disponiveis em: https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos

-> Gestao de Riscos por Processos.

Em sintese, as recomendagdes da Auditoria Geral da UFLA contribuiram de
modo significativo para o aprimoramento da Governanga Publica da UFLA,
trazendo mais eficiéncia e controle sobre atividades que compoem a Cadeia de

Valor da instituigao.

No que tange a demais recomendacgdes implementadas em 2022, a Audin ainda
esta identificando e contabilizando os beneficios gerados, de modo que estes seréo
tratados no RAINT referente ao exercicio 2023.
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8. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Giovana Daniela de Lima

e Curso "Protecdo de Dados Pessoais na Universidade Federal de Lavras —
Turma 2" — 15 a 29 de margo de 2022 — CH: 20 horas;

e Acado educacional "Implementagcdo da Analise de Impacto Regulatério na
Administracido Federal" — 22 de margo de 2022 — CH: 3 horas-aula;

e 55° Férum de Capacitagao Técnica das UAIGs (FONAITec) — 4 a 8 de julho de
2022 — CH: 20 horas;

e CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO -
COBACI 2022 — 1° a 3 de agosto de 2022 — CH: 24 horas; e

e Curso SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI! USAR (TURMA
JAN/2023) — 27 de dezembro de 2022 a 16 de janeiro de 2023 — CH: 20 horas.

Marcio Donizete Rosa

e Curso "Aspectos Fundamentais de Seguranca da Informagdo para um
Ambiente de Trabalho Seguro" — 13 e 15 de junho de 2022 — CH: 6 horas;

e Curso Termo de Compromisso:Prestacdo de Contas — 28 de junho a 08 de julho
de 2022 — CH: 6horas;

e Acao educacional "Prestacao de contas e transparéncia conforme orientagcbes
da IN-TCU 84/2020" — 25/11/2022 — CH: 3 horas-aula; e

e Curso Lei no 8112/90 e suas alteragbes (Turma DEZ/2022) — 15/12/2022 a
14/01/2023 — CH: 40 horas.
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9. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
- PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade—PGMQ, ainda n&o esta
institucionalizado. Durante o exercicio 2022, elaborou-se uma proposta de normativo
para instituicdo do PGMQ da Auditoria Geral da UFLA, a qual encontra-se, em fase
de revisao para, a seguir, ser encaminhada para apreciagao do Conselho Universitario
- CUNL.

Embora o PGMQ néo esteja institucionalizado, realizou-se no exercicio em tela
uma autoavaliacdo da unidade, baseada no modelo IA-CM, com vistas a subsidiar a

elaboragao do Planejamento Estratégico da Audin para o triénio 2023 a 2025.

A citada autoavaliacdo evidenciou que a atividade de auditoria interna
desempenhada pela Audin da UFLA esta posicionada no nivel 1 (Inicial) do IA-CM,
com gradual cumprimento das atividades do nivel 2, tendo em vista que 50% das
atividades essenciais do nivel 2 (Infraestrutura) encontram-se institucionalizadas,

conforme observa-se na figura 3

Figura 3 — Resultado da Avaliacdo IA-CM da Audin

4.1 42 43 4.4 =il i

N3o institucionalizado

Fonte: Audin/UFLA

A partir das avaliacdes realizadas, foram elaboradas propostas/recomendacoes
com vistas a incorporar aos processos internos as atividades essenciais nao
existentes e/ou promover sua institucionalizagdo na cultura da organizacéo, ou, ainda,
aperfeicoar aqueles ja institucionalizados, conforme plano de agdo demonstrado no

quadro 6.
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Quadro 6: Plano de acado para atingimento do nivel 2 do IA-CM.

Ativi Acd R nsa-
KPA dagie Goes esponsa Cronograma
Essencial Propostas vel
3.2 ldentificar as autoridades/critérios | Aprimorar o processo de planejamento dos trabalhos de auditoria
relevantes por meio das seguintes agoes:
3.3 Obter aceitagao, por parte dos gestores, - Identificar as autoridades/critérios relevantes AcAo continua a ser
KPA 21 — | dos critérios de auditoria. - Obter aceitagéo, por parte dos gestores, dos critérios de . A . .
- o Equipe da iniciada em jun/2023 (inicio
Auditoria de | 3.4 Documentar a estrutura de controle. auditoria. - .
- — - - — Audin da execucdo dos trabalhos
Conformidade 3.5 Identificar e avaliar os riscos especificos - Documentar a estrutura de controle. S o
- ! o > . o - de auditoria do exercicio)
da auditoria e revisar os controles-chave. - Identificar e avaliar os riscos especificos da auditoria e
3.7 Desenvolver o plano detalhado de revisar os controles-chave.
auditoria. - Desenvolver o plano detalhado de auditoria
3. Identificar os conhecimentos, as | Elaborar anualmente o Plano de Competéncia, identificando os Acdo continua realizada
habilidades (técnicas e comportamentais) e | conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e Auditor anualmente a partir da
KPA 22 - énci id énci id lizagdo d 0 | lab do do PAINT 2024
Pessoas as outras competéncias requeridas para | as outras competéncias requeridas para realizacdo das acdes Geral elaboragéo do 0
o realizar tarefas de auditoria. previstas no PAINT. (out-nov/2023)
qualificadas Acéo continua a ser
identificadas € | 4. Desenvolver descrigBes de trabalho para Implementar a efetiva segregacao _de atnbuu;oes_ na condugaq Equipe da iniciada em jun/2023 (inicio
recrutadas o dos trabalhos de auditoria, instituindo as seguintes funcdes: - =
0s cargos/posicoes. . ; Audin da execucdo dos trabalhos
supervisor, coordenador e membro da equipe. o -
de auditoria do exercicio)
3. ldentificar os cursos de formagédo, | Elaborar anualmente o Plano de Competéncia, identificando os
fornecedores ou fontes que seriam | conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e
suficientes para realizar o desenvolvimento | as outras competéncias requeridas para realizagdo das acdes
profissional vélido. previstas no PAINT. O Plano de competéncias devera ainda:
4. Incentivar as pessoas a serem membros - Determinar um numero especifico de horas de
de associagBes profissionais. capacitagdo para cada individuo de acordo suas
necessidades e experiéncia e com as acdes previstas. ~ . .
o . Acéo continua realizada
- Identificar cursos e/ou outras modalidades de . )
KPA 2.3 - capacitagdo que possam propiciar as competéncias e Auditor anualmente a partir da
Desenvolvimento fréiggrr:]terﬁlt?)r tie :Sozlémcir:;%rs Zorz;lesé ?;?jsorgg habilidades requeridas, verificando junto a gestéo, no caso de Geral elabor?gic_)n%?/ /Zédg’;l;r 2024
profissional ara verific’arp a conformida dg com oS capacitagbes que envolvam recursos financeiros, a
individual ?e isitos de formacio pessoal e para possibilidade de participacao.
a Cl)lfar o desenvol(f/imer?to rofissti))naI - Incentivar os auditores a serem membros de
cgntin o P associacdes profissionais.
uo. - Propor instrumentos para controlar e documentar
horas/dias de treinamento e as capacitacBes realizadas,
verificando a conformidade com os requisitos estabelecidos.
6. Desenvolver relatérios periddicos para - . ~ . Acéo continua realizada
; X Elaborar relatérios semestrais para documentar as acdes de Auditor .
documentar o treinamento cumprido por o - ; : semestralmente a partir de
capacitacdo e desenvolvimento realizadas por cada servidor. Geral

cada auditor interno.

jun/2024
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KPA Atividade Acdes Responsa- Cronograma
Essencial Propostas vel
2. ldentificar todos os objetos de auditoria
da organizag&o e documentar o universo de
auditoria.
6. Determinar os objetivos e o0 escopo para
cada trabalho de auditoria, assim como
g:;i.qualsquer outros servigos, se for o Aprimorar O processo de elaboracdo do PAINT por meio das
7. Determinar os recursos globais exigidos seguintes acoes: . o o
KPA 2.4 — Plano | (humanos, financeiros, materiais) para - Identificar todps 0s objetos.de‘ auditoria da organizacéo
de auditoria | realizar ol plano e inclluir 0 montante de edocgmtenta_ro umveLs_ot_de auditoria. da trabalh Acéo continua realizada
baseado nas | recursos para cada trabalho de auditoria, ;1e audﬁoerir?mar 0S ODJEtivos € 0 escopo para cada frabaino Auditor anualmente a partir da
prioridades da | para outros servicos a serem prestados, e ' Geral elaboracéo do PAINT 2024

gestdo e partes
interessadas

quaisquer recursos adicionais que possam
ser exigidos para responder a outras
prioridades da gestdo e/ou das partes
interessadas (stakeholders) que possam
surgir durante o periodo coberto pelo plano.

8. Determinar a combinacdo de
capacidades de recursos humanos exigida
para realizar o plano (de dentro da atividade
de Al ou por meio de colaboragdo ou
terceirizacdo).

- Determinar os recursos globais exigidos (humanos,
financeiros, materiais) para realizar o plano; e

- Determinar a combinacédo de capacidades de recursos
humanos exigida para realizar o plano (de dentro da Audin ou
por meio de colaboragao).

(out-nov/2023)
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KPA Atividade Acdes Responsa- Cronograma
Essencial Propostas vel
é‘efﬁ]?c;glgeefs di?ori(z:aalrrit:rrnaozrcl)gggodriloo g: Elaborar o Manual de Auditoria contemplando, entre outros Equipe da
Etica ge das Normas no ’Re ulan?ento assuntos, as normas, principios e requisitos éticos a serem unFc)iin Fev-jun/2023
Interno da auditoria 9 observados pela atividade de auditoria interna
3. Desenvolver politicas relevantes para a
ﬁﬂ\r/r:ii?)es dpea':l é%g;;gigﬂ%#ﬁ;gg?;?; Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al. Eq:&%?nda Jul/i2023 — dez/2025
financas).
- Elaborar o Manual de Auditoria abordando metodologias,
4. Desenvolver orientacdes oerais para a procedimentos e ferramentas padronizados a serem utilizados Equipe da
eiabora 50 do bro ramg de tr%balho%la Al pela Audin para planejar, para executar e para relatar os un%in Fev-jun/2023
¢ prog " | resultados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos
KPA 25 B papéis de trabalho;
’ 5. Documentar 0s processos vigentes para
Estrutura de ~
e a elaboracdo do programa de trabalho. ~ .
préaticas - . ~ Acéo continua a ser
profissionais e de 6|. Documentar os processos wgentles para | - Documecrlnar t(:slhproclessc_)s vigentes para elabora?ao do Equipe da iniciada em jun/2023 (inicio
planejar, para executar e para relatar os | programa de trabalho, planejar, para executar e para relatar os - .
Processos resultados dos trabalhos de auditoria | resultados dos trabalhos de auditoria individuais; Audin da execucao dos trab{fllhos
LSRR . T de auditoria do exercicio)
individuais, incluindo a comunicacdo com a
geréncia.
7. Desenvolver metodologias,
procedimentos e ferramentas padronizados | - Elaborar o Manual de Auditoria abordando metodologias,
a serem utilizados pela atividade de Al para | procedimentos e ferramentas padronizados a serem utilizados Equipe da
planejar, para executar e para relatar os | pela Audin para planejar, para executar e para relatar os unF():iin Fev-jun/2023
resultados do trabalho de auditoria, | resultados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos
incluindo as diretrizes dos papéis de | papéis de trabalho;
trabalho.
8. Implementar 0s processos necessarios Equipe da Acio continua realizada a
para assegurar a qualidade dos trabalhos | Implementar o Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade; Audin partir de ago/2023

individuais de auditoria
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Ativi AcO R nsa-
KPA dagie Goes esponsa Cronograma
Essencial Propostas vel
2. Identificar a visdo da auditoria interna e a
estratégia geral para alcanca-la.
3. De acordo com a estratégia geral,
determinar os objetivos e os resultados de
negocio a serem alcangados pela atividade . ~ -
de” AL levando em consderacdo o | ESAeISCT 1ihe, e slanercis penadea do Plano de
planejamento anual/periédico de auditoria e goc L ’ plando: .
de servicos. A visdo Qa auditoria interna e a estratégia geral para alcancéa-la. .
- - - Os objetivos e os resultados de negdcio a serem alcancados pela . Acdo continua realizada
4. Determinar o0s servicos de apoio e atividade de Al Equipe da anualmente a partir de
KPA 2.6 — Plano | administrativos necessérios para a entrega . . - . - Audin b
. . - Os servicos de apoio e administrativos necesséarios para a fev/2023)
de negécio de | eficaz da atividade de Al (por exemplo, entrega eficaz da atividade de Al
auditoria interna recursos humanos, materiais e de 9 L
informatica) Cronogramas relevgntes € recursos necessarios para alcancar os
- objetivos estabelecidos.
5. Preparar cronogramas relevantes e
determinar 0s recursos necessarios para
alcancar os objetivos estabelecidos.
6. Desenvolver o plano negdcio necessario
para alcancar os objetivos.
7. Obter aprovagdo da alta administracdo | Submeter o Plano de Negodcio a aprovagdo do Conselho Auditor Agdo continua reall_zada
e ) N anualmente a partir de
ou do Conselho para o Plano de Negdcio. Universitario da UFLA Geral
fev/2023)
2. Estabelecer um or¢camento realista para
as atividades e para 0s recursos
identificados como necessarios no plano de | Estabelecer um orcamento realista, alinhados com os da .
o o . N L . o Equipe da
negocio da atividade de Al, considerando os | organizacdo, para as atividades e para os recursos identificados Audin
custos fixos e varidveis. como necessarios para execucgao do PAINT
KPA 2.7 — | 3. Desenvolver padrBes orcamentarios Acdo continua realizada
Orgamento alinhados com os da organizacgéo. anualmente a partir da
ope_rac!or_lal de | 4. Obter aprovacdo da alta administracéo Submeter o Orcamento & aprovagdo do Conselho Universitario Auditor elaboragéo do PAINT 2024
auditoria interna ou do conselho para o orgcamento (out-nov/2023)
: da UFLA Geral
operacional.
5. Revisar continuamente o orcamento para - x . "
o - Promover a reviséo continua do orgamento de modo a certificar- .
se certificar de que ele permaneca realista . : o Equipe da
X ) . se de que ele permanecga realista e exato, identificando e -
e exato, identificando e informando as | : Audin
informando as mudancgas.
mudancgas.
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Ativi AcO R nsa-
KPA dade Goes esponsa Cronograma
Essencial Propostas vel
Promover o uso de tecnologia da informac&o nos processos de
trabalho da auditoria interna por meio das seguintes acoes:
Adesdo e-Aud, que é um sistema desenvolvido pela
. . Controladoria-Geral da Unido CGU, que integra, em uma Unica
5. Avaliar os requisitos e obter os recursos P ; ~
KPA 2.8 - f o - plataforma eletrbnica, os processos de planejamento, execugao,
Gerenciamento €as erramentas de auditoria necessaros, comunicacao de resultados, monitoramento de recomendagdes e .
dentro da incluindo ferramentas de base tecnologica, registro de beneficios dec,orrentes dos servigcos de avaliagédo Equipe da Jul/2023 — dez/2025
necessarias tanto para gerenciar, quanto 9 & &40, Audin

atividade de Al

para realizar o trabalho da atividade de Al.

consultoria e apuragdo realizados no contexto da atividade de
auditoria interna governamental.

Criagcdo de um moddulo de Auditoria no SIG-UFLA por meio do
qual seja possivel o acesso as diversas bases de dados do
sistema, possibilitando o cruzamento de dados e criagdo de
pontos de controle.
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Ainda no sentido de promover a eficacia e eficiéncia das atividades da Audin e
a melhoria continua dos processos de trabalho, elaborou-se, no exercicio 2022, o
Planejamento Estratégico da unidade para o triénio 2023-2025, que contempla os
objetivos e as metas a serem alcangados, agdes prioritarias a serem executadas, bem
como os indicadores que serdo utilizados para a mensuragdo do desempenho em

relacéo as metas.

A Estratégia da Audin para o periodo de 2023 a 2025 encontra-se representada
em seu Mapa Estratégico (figura 4) e descrita no quadro 7.

Figura 4 — Mapa Estratégico da Audin

o em (ecursos apl'opriadc,s -0y
alid
G,

Fortalecer as habilidades e
competéncias dos
servidores da Audin

Missdo
Fortalecer a gestao

organizacional da UFLA, por meio

da aplicago de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar
e melh a eficécia dos p de

qc ¢a, de g i to de
riscos e de controles internos

Visédo
Ser reconhecida, em longo prazo, pela
gestao da UFLA e pela sociedade
como 6rgéo de exceléncia
em auditoria intema

o
Nicg o objetividade

Fonte: Audin/UFLA
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Quadro 7: Descricdo dos objetivos estratégicos da Audin.

Objetivo “Fortalecer as habilidades e competéncias dos servidores da Audin”

Cumprir 100% do Plano de competéncia
Meta 2023 2024 2025
100% 100% 100%

Percentual de cumprimento do Plano de Competéncias total e por servidor (PC)

PCr = (ART/APT)*100 PChn = (ARn/AP)*100

- PC: Percentual de Cumprimento do Plano de Competéncias;

- AR: A¢des do Plano de Competéncias Realizadas;
Glossario - AP: AcBes Previstas no Plano de Competéncias;

- 1: Total (todas que constam do Plano de Competéncias); e

- n: Servidor para o qual esta sendo realizado o calculo.

e Elaborar anualmente o Plano de Competéncia, identificando os conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e outras competéncias
requeridas para realizacdo das acdes previstas no PAINT. Plano de competéncias devera ainda:
- Determinar um namero especifico de horas de capacitacédo para cada individuo conforme suas necessidades e experiéncia e com as agoes previstas;
- Identificar cursos e/ou outras modalidades de capacitagdo que possam aprimorar as competéncias e habilidades requeridas, verificando junto a

. gestdo, no caso de capacita¢des que envolvam recursos financeiros, a possibilidade de participacgéo;

Estratégias - Incentivar os auditores a serem membros de associagfes profissionais;
- Propor instrumentos para controlar e documentar horas/dias de treinamento e as capacitacdes realizadas, verificando a conformidade com os

requisitos estabelecidos;

e Implementar a efetiva segregacéo de atribuigdes na conducgéo dos trabalhos de auditoria, instituindo as seguintes fun¢8es: supervisor, coordenador e
membro da equipe; e

e Elaborar relatorios semestrais para documentar as acdes de capacitacdo e desenvolvimento realizadas por cada servidor.
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Objetivo “Aprimorar os processos da Audin com base no nivel 2 do IA-CM”

100% de aderéncia ao nivel 2 do IA-CM
2023 2024 2025
Meta o~ . : - .
100% de atividades essenciais implementadas 30% de atividades essenciais institucionalizadas 100% de atividades essenciais
institucionalizadas

Percentual de Atividades Essenciais Existentes (AEE) Percentual de Atividades Essenciais Institucionalizadas (AEI)

AEE = (E/66)*100 AEI = (1/66)*100

Glossario

AEE: Percentual de Atividades Essenciais Existentes;

E: Atividades Essenciais Existentes;

AEIl: Percentual de Atividades Essenciais Institucionalizadas;
I: Atividades Essenciais Institucionalizadas; e

66: Total de Atividades Essenciais do Nivel 2 do IA-CM.

e Aprimorar o processo de elaboragdo do PAINT por meio das seguintes acdes:

- ldentificar e documentar o universo auditavel,

- Determinar os objetivos e 0 escopo para cada trabalho de auditoria;

- Determinar os recursos globais exigidos (humanos, financeiros, materiais) para realizar o plano; e

- Determinar a combinacéo de capacidades de recursos humanos exigida para realizar o plano (de dentro da Audin ou por meio de colaboracéo).
e Aprimorar o processo de planejamento dos trabalhos de auditoria por meio das seguintes ac¢des:

- Identificar as autoridades/critérios relevantes;

- Obter aceitacao, por parte dos gestores, dos critérios de auditoria;

- Documentar a estrutura de controle;

- Identificar e avaliar os riscos especificos da auditoria e revisar os controles-chave; e

- Desenvolver o plano individualizado de auditoria.

e Elaborar o Manual de Auditoria que contemple metodologias, procedimentos e ferramentas padronizados a serem utilizados pela Audin para planejar,
executar e relatar os resultados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho. O manual devera contemplar, ainda, as normas,
principios e requisitos éticos a serem observados pela atividade de auditoria interna;

Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al;

e Documentar os processos vigentes para elaboragcdo do programa de trabalho, planejar, executar e relatar os resultados dos trabalhos de auditoria
individuais;

e Implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ;

Estabelecer um orgcamento realista para as atividades e para os recursos identificados como necessarios para execucao do PAINT; e

e Promover o uso de tecnologia da informacao nos processos de trabalho da auditoria interna por meio das seguintes acdes:

- Adeséo e-Aud, que é o sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, que integra, em uma Unica plataforma eletrdnica, os
processos de planejamento, execugdo, comunicacao de resultados, monitoramento de recomendagfes e registro de beneficios decorrentes dos
servi¢os de avaliagdo, consultoria e apuragédo realizados no contexto da atividade de auditoria interna governamental,

- Criagdo de um moédulo de Auditoria no SIG-UFLA por meio do qual seja possivel o acesso as diversas bases de dados do sistema, possibilitando o
cruzamento de dados e criagdo de pontos de controle.

Estratégias
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Objetivo “Promover a eficiéncia e a eficacia da atividade de auditoria interna”

Cumprir 100% do PAINT
Meta 2023 2024 2025
100% 100% 100%

PAINT = (TR/TP)*100
PAINT: Percentual de Cumprimento do PAINT;
Glossario
TP: Trabalhos Previstos no PAINT
Estabelecer um planejamento anual realista que preveja a quantidade de trabalhos em conformidade com a capacidade operacional da Audin;
e Elaborar sistemética para realizar a estimativa de HH necessarias a cada trabalho com vistas a subsidiar a elaboracdo de planejamentos futuros.
Fonte: Audin/UFLA

Percentual de Cumprimento do PAINT (PAINT)
TP: Trabalhos Realizados;
e Adotar ferramentas de gestao de projetos para conducdo dos trabalhos de auditoria, buscando maior agilidade na conclusdo das acdes previstas;
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1. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatorio apresentou informacdes acerca da execucao doPAINT —
2022, bem como outras demandas extraordinarias que exigiram atuacao desta Audin,
além de demonstrar os resultados decorrentes dos trabalhos desenvolvidos no
exercicio supramencionado, inclusive de monitoramento das ac¢des desenvolvidas em
anos anteriores.

Apesar das dificuldades e limitacdes enfrentadas, a Audin buscou atingir seus
objetivos quanto ao cumprimento de suas atribuicdes, contribuindo, de forma
independente, objetiva e disciplinada, para o fortalecimento da governanca e o
aprimoramento da gestéo.

Acredita-se que a realizagcdo Autoavaliacdo IA-CM e a elaboragdo do
Planejamento Estratégico representaram um grande avanco para a Audin, na medida
em que se definiu as acbes que norteardo as atividades da unidade no proximo triénio,
em busca de obtencdo do Nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM.

Nesse sentido, para 2023, espera-se a melhoria significativa nos processos de
trabalho da Audin, de modo a promover a eficacia e da eficiéncia das atividades e o
fortalecimento da unidade.

Lavras, 30 de marco de 2023
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