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1. INTRODUGAO

A Auditoria-Geral da Universidade Federal de Lavras - UFLA - Audin, no uso
de suas atribuicbes e em observancia a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de
agosto de 2021, apresenta seu Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT, referente ao exercicio de 2021.

O presente relatorio destina-se a apresentar informagdes acerca da execucao
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT - 2021 bem como outras
demandas extraordinarias que exigiram atuacao desta Audin, além de demonstrar os
resultados decorrentes dos trabalhos desenvolvidos no exercicio supramencionado,

inclusive de monitoramento das a¢des desenvolvidas em anos anteriores.

O RAINT possui requisitos minimos de conteudo, elencados no art. 11 da ja
citada IN n° 05/2021, in verbis:

Art. 11 O conteudo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT;

Il - posicdo sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados
sem previsdo no PAINT;

Il - descricao dos fatos relevantes que impactaram a execug¢do dos servigos de
auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo
dos beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG
ao longo do exercicio, conforme as disposi¢ées da Instru¢cdo Normativa n° 10,
de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

A fim de atender aos requisitos elencados na norma, o presente relatério
encontra-se estruturado em 9 capitulos, contemplando os temas acima
mencionados. O primeiro capitulo, no qual se insere o presente topico, refere-se a
introducao do relatério. No capitulo 2 apresenta-se a unidade de Auditoria Interna da
UFLA. No capitulo 3 sao descritos os fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizagao da unidade de auditoria interna e na

realizacdo das auditorias. Em seguida, no capitulo 4, apresenta-se o quadro
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demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do PAINT.
O capitulo 5 refere-se a demonstracado dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT
realizados, ndo concluidos e nao realizados, bem como os trabalhos realizados sem
previsdo no PAINT. O capitulo 6 aborda o quantitativo de recomendacdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assun¢ao de riscos pela
gestdo, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado na data de
elaboracao do RAINT. No capitulo 7 sdo apresentados os beneficios financeiros e
nao financeiros decorrentes da atuagao da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio. O Capitulo 8 versa sobre as acbes de capacitacdo realizadas pelos
servidores da Auditoria Interna. Finalmente, o capitulo 9 aborda analise consolidada

dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMAQ.
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2. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFLA
2.1. Caracterizagao

Auditoria Interna compreende exames, analises, avaliacdes, levantamentos e
comprovagdes, metodologicamente estruturados para avaliagdo da integridade,
adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informacgdes e de controles internos integrados ao ambiente, com vistas a assistir a
administracao da entidade no cumprimento de seus objetivos agregando valor a

gestéo.

A Auditoria-Geral da Universidade Federal de Lavras foi criada em 13 de
janeiro de 1997, por meio da Portaria UFLA n° 61, que designou um servidor da
instituicdo para exercer a fungcdo de Chefe da Auditoria Interna. Atualmente é

regulamentada pela Resolugdo CUNI n° 095, de 2 de dezembro de 2021.

As unidades de auditoria interna das entidades da Administragcao Publica
Federal indireta estdo vinculadas aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da
Republica e ficam sujeitas a orientagdo normativa e superviséo técnica do Orgdo
Central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal, em suas respectivas areas de jurisdigao.

Conforme dispde o artigo 17 do Regimento da Auditoria-Geral, aprovado pela
Resolugcdo CUNI n° 095, de 2 de dezembro de 2021, s&o atribuicbes da Audin, in

verbis:

Art. 17. Compete a Auditoria-Geral:

|- assessorar a gestdo da UFLA, por meio do acompanhamento da execugdo
dos programas de governo, visando a comprovar o nivel de execugdo das
metas, o alcance dos objetivos e se o gerenciamento esta adequado;

II- verificar a execugdo do orgamento da UFLA, visando a comprovar a
conformidade da execugdo com os limites e com as destinagdes estabelecidos
na legislagéo pertinente;

Ill- verificar o desempenho da gestdo da UFLA, visando a comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial, contabil, de pessoal e demais sistemas administrativos e
operacionais;
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IV- realizar servicos de avaliagdo e de consultoria com vistas a analisar e
melhorar a eficiéncia e a eficacia dos processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos;

V- assessorar na estruturagdo e funcionamento da primeira e segunda linhas
de defesa da gestdo, por meio da prestacdo de servigos de avaliagdo ou de
consultoria;

VI- orientar, subsidiariamente, os dirigentes da UFLA quanto aos principios e
as normas de controle interno, inclusive sobre a forma de se prestar contas;
VII- examinar a prestagcédo de contas anual da UFLA e eventuais prestagdes de
contas especiais que vierem a ser instauradas;

VIlI- elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria
Interna (RAINT) do exercicio anterior a serem encaminhados ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos da legislagao vigente;
IX- providenciar o tempestivo encaminhamento dos resultados das auditorias
ao Ministério Publico, Policia Federal e as instancias competentes, nos casos
em que forem identificadas irreqularidades que requeiram procedimentos
adicionais com vistas

a apuragdo, a investigagdo ou a proposi¢cdo de agoes judiciais; X- monitorar as
recomendagbes emitidas por suas equipes e pelos Orgdos de Controle; e

XlI- identificar potenciais riscos de fraude e de realizar o adequado e tempestivo
encaminhamento das informagbes as instancias competentes, quando houver
indicios suficientes de fraudes ou de ilegalidades.

2.2. Composigao dos recursos humanos da Auditoria-Geral da UFLA:

¢ Giovana Daniela de Lima - Auditora-Geral
- Graduada em Ciéncias Econbmicas;
- Especialista em Auditoria e Controladoria;
- Mestre em Administracao Publica.

e Marcio Donizete Rosa - Auditor
- Graduado em Ciéncias Contabeis;
- Técnico em Informatica;
- Especialista em Licitagcdes e Contratos Administrativos.

e Reginaldo Ferreira de Souza
- Graduado em Matematica;
- Especialista em Gestao de Sistemas de Informacgao;
- Mestre em Administragéo.



I MINISTERIO DA EDUCACAO
4 l I i‘ u | . UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

AUDITORIA-GERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

3. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

A atuacao da Auditoria Interna durante o exercicio 2021 foi impactada, tanto

positiva quanto negativamente por diversos fatores, conforme elencado a seguir.

O principal fator externo que impactou negativamente na condugao das agdes
foi a continuidade do cenéario de emergéncia em Saude Publica decorrente da
pandemia da Covid-19. A manutencdo da modalidade de trabalho remoto exigiu a
adaptacgao das rotinas e processos adotados tanto pela Audin quanto dos setores da
UFLA, o que afetou significativamente a condug¢éao dos trabalhos de auditoria, ja que,
na maioria das vezes, os setores solicitaram prorrogacéo de prazos para atender as

demandas da auditoria.

Internamente o principal fato que impactou negativamente a atuagdo da Audin
foi a composicdo de recursos humanos da unidade. Até 8/11/2021 a equipe era
composta por 02 (dois) auditores, necessitando de 01 (um) servidor para exercer as
atividades de apoio. Como a demanda ja havia sido pactuada com a gestdo, na
elaboracdo do PAINT 2021, toda a carga horaria da equipe de auditores foi alocada
para as acgdes de auditoria. O fato supramencionado impactou negativamente a
capacidade operacional da Auditoria Interna, uma vez que os auditores precisam

exercer as atividades de apoio e secretaria.

Além dos fatos acima descritos, a UFLA, até o presente momento, realiza a
Gestao de Riscos dos Objetivos Estratégicos, Gestdo de Riscos de Contratagdes e
Gestao de Riscos de Tecnologia da Informagdo, no entanto, ainda ndo implementou
a gestdo de riscos dos processos organizacionais. Este fato impactou
consideravelmente o planejamento dos trabalhos de auditoria com base em riscos.
Na elaboracdo do PAINT 2021, adotou-se como universo auditavel os
macroprocessos elencados na cadeia de valor. Assim foram selecionados os
macroprocessos que apresentavam maior pontuacao na analise dos fatores de risco,
sendo que o processo a ser, de fato, avaliado seria definido durante o planejamento
operacional do trabalho. A Audin tem adotado a metodologia de planejamento
individual de auditoria baseada em riscos e o fato de a instituigdo ainda nao ter
implementado a gestdo de riscos por processos organizacionais atrasou

9
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significativamente os trabalhos, uma vez que o levantamento e avaliagado dos riscos
dos processos precisou ser realizada em conjunto pelos gestores e pela Audin

durante a fase de planejamento dos trabalhos.

Por fim, destacamos a auséncia de um sistema informatizado para o
desenvolvimento das acbes de auditoria e de moddulo especifico de auditoria no
sistema SIG-UFLA como outro fator que impactou negativamente o desenvolvimento
das agdes da Audin.

Do ponto de vista positivo, a condugao dos trabalhos foi impactada pelo bom
relacionamento da Audin com a gestdo da UFLA, principalmente no que se refere a
busca de solug¢des conjuntas para a implementagcado das recomendagdes emitidas e
pelas acdes de capacitacio realizadas pelos membros da equipe.

10
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4. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE

TRABALHO

Quadro 1: Demonstrativo da alocagao da for¢a de trabalho em 2021

Acompanhamento do Processo de Prestacdo de Contas Anual referente

ao exercicio 2020. 120 120
Examinar e emitir parecer sobre a Prestagao de Contas Anual referente ao

. 40 32
exercicio 2020.
Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
2020 80 80
Elaboragao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT

80 80

2022.
Acompanhamento da implementac¢ao das determinagbes/ recomendagoes

A L 60 60
dos Orgaos de Controle para a Instituicdo
Monitoramento das recomendacdes da Auditoria-Geral 60 60
Supervisao dos trabalhos de auditoria 200 104
Planejamento das ac¢des de auditoria 400 272
Implementacéo do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade 240 72
Contabilizagao de beneficios 160 160
Assessoramento a gestéo 240 240
Avaliagdo do cumprimento pela IFES dos requisitos de transparéncia nos
. . 160 160
instrumentos celebrados com as FAP's
Avaliagdo do cumprimento pelas FAP's dos requisitos de transparéncia 160 160
Avaliagdo do macroprocesso "Pesquisa” 240 100
Avaliagao do macroprocesso "Extensao" 240 180
Avaliagdo do macroprocesso "Administragao” 240 0
Avaliagdo do macroprocesso "Sistema de Controle" 240 160*
Capacitagao 160 180
Reserva técnica 472 472
Atividades de apoio e secretaria 0 900
TOTAL 3592 3592

*80 horas realizadas em 2022

11
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5. DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS EM 2021

No exercicio 2021 foram realizadas 12 (doze) das 17 (dezessete) acbes
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT-2021. Outras 04 (quatro)
acgoes foram iniciadas em 2021. Dessas, 01 (uma) agéao foi finalizada em margo/2022
e 03 (trés) encontram-se em andamento. Além disso, 01 (uma) agdo nao foi
realizada. Os atrasos e a ndo execugao de um dos trabalhos previstos ocorreram em
virtude das adversidades apontadas no capitulo 3, bem como pelo atendimento a

outras demandas que exigiram a atuagao da Audin.

O quantitativo de agbes realizadas pela Auditoria-Geral no exercicio 2021

encontra-se demonstrado na figura 1.

Figura 1: Quantitativo das acdes realizadas em 2021

ealizadas

Concluidasem 2022

Em andamento -

Acdes Previstas no PAI

Ndorealizada

5.1. Dos trabalhos selecionados com base na avaliagao de riscos

No que tange aos trabalhos selecionados com base na avaliagéo de riscos, a
metodologia adotada definiu como objetos passiveis de serem auditados as
atividades estratégicas, finalisticas e de apoio elencadas na Cadeia de Valor da
UFLA. Dessa forma, apos a tabulagao, levando-se em consideragao os fatores de

risco, foram selecionadas as 04 (quatro) atividades classificadas com "alto" nivel de

12
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risco total. As atividades selecionadas foram: Pesquisa; Extens&do; Administracao; e
Sistema de Controle.

O quadro 2 detalha os trabalhos realizados a partir das a¢des consignadas no
PAINT 2021.

Quadro 2: Trabalhos realizados em 2021, com base na avaliacdo de riscos

Atividade Situagao Trabalho Documento

Avaliar o nivel de maturidade dos controles
internos  administrativos da  Universidade

Sistema de Realizado Federal de Lavras - UFLA em nivel de entidade, Relatorio
Controle ; o . 001/2022
a partir da avaliacdo dos oito componentes de
controles internos da estrutura COSO |l
Extensao Em andamento Acdo atrasada em funcdo das adversidades apontadas no
capitulo 3, bem como pelo atendimento a outras demandas
. Acdo atrasada em fungdo das adversidades apontadas no
Pesquisa Em andamento

capitulo 3, bem como pelo atendimento a outras demandas

Acao nao realizada em fungao das adversidades apontadas no

Administragao | Ndo realizada capitulo 3, bem como pelo atendimento a outras demandas

5.2. Dos trabalhos selecionados sem avaliagao de riscos

O quadro 3 detalha os trabalhos consignadas no PAINT 2021 selecionados

sem avaliacao de riscos.

Quadro 3: Trabalhos realizados em 2021, sem avaliagao de riscos

Trabalho Situagao Documento

Avaliagdo do cumprimento pelas FAP's dos requisitos de . Relatério n°
N Realizado

transparéncia 001/2021

Avaliagao do cumprimento pela IFES dos requisitos de transparéncia Realizado Relatério n°

nos instrumentos celebrados com as FAP's 002/2021

5.3. Trabalhos realizados em fun¢ao de obrigagao normativa, agées gerenciais

da auditoria e atividade de assessoramento a gestao

O quadro 4 detalha os trabalhos realizados em fungdo de obrigagéo

normativa, agdes gerenciais da auditoria e atividade de assessoramento a gestéo.

13
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Quadro 4: Trabalhos realizados em 2021, em fung&o de obrigacdo normativa, agdes
gerenciais da auditoria e atividade de assessoramento a gestéao

Trabalho Situagao Documento
Acompanhamento do Processo de Prestagdo de Contas Anual , Nao se aplica
referente ao exercicio 2020. Realizado

Examinar e emitir parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual Realizado

referente ao exercicio 2020.

Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria .

Interna - RAINT 2020 Realizado RAINT 2020
Elaboragao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — .

PAINT 2022. Realizado PAINT 2022
Acompanhamento da implementagao das Nao se aplica
determinagdes/recomendagdes dos Orgaos de Controle para a Realizado

Instituicdo

Monitoramento das recomendacées da Auditoria Interna Realizado Relatério de

Monitoramento
n° 001/2021 e
Relatério de
Monitoramento
n° 002/2021

Supervisao dos trabalhos de auditoria

Em andamento devido ao atraso
nos trabalhos apontados no item

5.1
Planejamento das acdes de auditoria Realizado Nao se aplica
Contabilizacdo de beneficios Realizado Nao se aplica
Assessoramento a gestao Realizado Nao se aplica

Implementacéo do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade

Em andamento, conforme sera
demonstrado no capitulo 8

14
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6. DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS NO EXERCICIO

Em 2021 a Audin emitiu 19 (dezenove) recomendagdes que ainda nao foram

monitoradas, por estarem no prazo de implementagéao.

Realizou-se o monitoramento de 26 (vinte e seis) recomendacdes emitidas em
exercicios anteriores. Destas, 08 (oito) foram implementadas, 15 (quinze)
encontram-se em implementacdo e 03 (trés) encontram-se como né&o
implementadas. O quantitativo de recomendagdées emitidas, monitoradas e

implementadas no exercicio de 2021 encontra-se demonstrado na figura 2.

Figura 2: Demonstrativo do quantitativo de recomendacgdes emitidas, monitoradas e
implementadas no exercicio de 2021

Reomnendaq;ﬁﬁmmhﬁnnta{hs{emlﬁdasem '
exercicios anteriores)

Recomendacfes em implementagdo (emitidas em
exercicios anteriores)

Recomendacdes ndo implementadas (emitidas
em exercicios anteriores)

15
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7. DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO AUDITORIA INTERNA

A Instrucao Normativa CGU n° 4/2018 aprovou a Sistematica de Quantificagao
e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, estabelecendo conceitos, requisitos e

regras basicas para o processo de contabilizagado de beneficios.

No Ano de 2020 Auditoria Geral da UFLA implementou a sistematica de

quantificacdo nos termos da Instrugdo Normativa supramencionada.

Nesse sentido, apresentamos, no quadro 5, a consolidacdo dos beneficios

financeiros e nao financeiros gerados pela atuagao da auditoria no exercicio 2021.

Quadro 5: Beneficios financeiros e n&o financeiros da atuagédo da Audin em 2021

Consolidagao de beneficios relativa ao exercicio de 2021
BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: 0,00
Valores Recuperados: R$ 10.521,32
Valor Total de Beneficios Financeiros: R$ 10.521,32

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou
Resultado e com repercussao Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou
Resultado e com repercussao Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou
Resultado e com repercusséo Tatico/Operacional:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussao Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercussdo Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos e com repercusséo Téatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 7

7.1. Quantificagdo dos beneficios financeiros decorrentes da atuacao da
Auditoria Geral da UFLA

A implementacao das recomendacdes Auditoria Geral impactou positivamente
na gestdo da UFLA, proporcionando um beneficio financeiro no valor de R$
10.521,32 (dez mil, quinhentos e vinte e um reais e trinta e dois centavos), conforme
demonstrado no quadro 6 e detalhado nos itens 7.1.1 e 7.1.2.
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Quadro 6: Beneficios financeiros da atuagdo da Audin em 2021

Documento Constatacao Be(|:1 ef'?'OIEfe'to
ontinuado
Concessdo de afastamento a
servidor para participacdo em
Nota de Auditoria n°® | programa de Doutorado sem a 9912 96
004/2015 devida comprovagdo da obtencao B
da titulagdo que justificou o referido
afastamento.
Ocupacédo de imovel funcional por
Relatério de servidor sem o devido recolhimento
Auditoria n° 8/2017 da devida Taxa de 608,36
Ocupacéao/Aluguel de Imovel
Funcional
Total 10.521,32

7.1.1 Constatagéo: concessédo de afastamento a servidor para participacdo em
programa de Doutorado sem a devida comprovagdo da obtencéo da titulacdo que

Justificou o referido afastamento.

Por meio da Nota de Auditoria no 004/2015, a Auditoria-Geral da UFLA
recomendou a Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas providéncias

imediatas no sentido de sanar a constatagao supramencionada.

Nesse sentido, foi instruido o Processo de Reposicdo ao Erario n°
23090.001657/2017-84, por meio do qual identificou-se o montante de R$
154.085,68 a ser restituido pelo servidor. Os descontos de reposi¢do ao erario no

valor de R$ 826,08 tém sido efetuados mensalmente, a partir do més de junho/2017.

7.1.2 Constatagédo: ocupacao de imovel funcional por servidores sem o devido

recolhimento da devida Taxa de Ocupacao/Aluguel de Imoével Funcional

No Relatoérios no 008/2017, a Auditoria-Geral recomendou a adogado de
providéncias no sentido de identificar a data a partir da qual os imoéveis da UFLA
estavam ocupados, calcular o valor devido a titulo de Taxa de Ocupacao/Aluguel de
Imovel Funcional e providenciar cobranca da referida taxa, bem como das despesas

referentes ao consumo de agua e energia elétrica.
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Em atendimento a citada recomendagao, foi regularizada a situagéo pregressa
com o pagamento do aluguel e do ressarcimento de energia elétrica. No exercicio
2021 os valores pagos, em atendimento a recomendagdo supramencionada,
somaram R$ 608,36.

7. 2. Registro dos beneficios ndo financeiros decorrentes da atuagao da
Auditoria-Geral da UFLA

Além dos beneficios financeiros contabilizados monetariamente no item 1,
também foram registrados os beneficios n&o financeiros que impactaram a gestao

da UFLA de forma positiva e estruturante, conforme descrito nos itens abaixo.

7.2.1 Relatério de Auditoria n°® 4/2016

No Relatério de Auditoria n°® 4/2016 constatou-se que na UFLA, naquela
ocasiao, a comunicagao oficial interna (memorando), era realizada de duas formas, o

que prejudicava o controle e n&o é o recomendado.

A Auditoria-Geral recomendou, entdo, a normatizagdo da comunicacéao interna
(memorando) de modo que seja feita somente por uma via com vistas a possibilitar
um controle efetivo; a adogdo de medidas judiciais cabiveis, caso nao haja

autorizacao para uso da marca "UFLA" pelas empresas citadas no referido relatério.

Em atendimento a recomendagao supramencionada, foi editada a Portaria n°
482, de 9/6/2021, a qual estabelece os procedimentos e os meios para a
comunicacdo oficial e para a troca de informagdes no ambito da UFLA.
Posteriormente a entrega dos trabalhos pela Comissao designada pela Portaria n°
969/2020, houve a cessao do direito de uso do Sistema Eletrénico de Informacgdes -
SEl para a UFLA, por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica. Com isso, foi
designada nova Comissao para implantagdo do SEI na UFLA pela Portaria n° 230,
de 19 de margo de 2021, restando prejudicada a emissao da Portaria resultante dos
trabalhos da Comisséo designada pela Portaria n°® 969/2020. Contudo, a emiss&o da
Portaria n°® 482/2021, padronizou os procedimentos € 0s meios para a comunicagao

oficial e a troca de informacdes no ambito da UFLA.
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7.2.2 Relatério de Auditoria n°® 2/2019

No Relatério de Auditoria n° 2/2019 foram elencadas as seguintes

constatacdes com suas respectivas recomendacoes:

1. Constatagao: o sistema que gerencia as corre¢gdes de redagbes do Processo
Seletivo de Avaliacdo Seriada - PAS é mantido pela Diretoria de Processos
Seletivos, ou seja, ndo esta integrado aos demais sistemas desenvolvidos pela
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéo, e, até a presente auditoria, a
DGTI sequer possuia em seus servidores cépia de seguranga dos dados do
respectivo sistema;

- Recomendacgao: Avaliar a conveniéncia/oportunidade de manter o controle
do sistema a cargo da DGTI, que € a unidade organizacional da UFLA
responsavel por assuntos relacionados a tecnologia da informagao, bem

como avaliar a lotagao dos profissionais de Tl na citada diretoria;

2. Constatagao: a norma que disciplina sobre os critérios para pagamento da
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC, no ambito da UFLA,
Resolugao CUNI n° 59, de 27/8/2014 esta em desconformidade com o Decreto
n°® 9.185, de 1/11/2017, no que se refere as atividades e respectivos percentuais
maximos por hora trabalhada, porém, nos processos analisados, a Universidade
observou os respectivos percentuais;

- Recomendacgao: Providenciar atualizacdo da Resolugcdo CUNI °© 59/2014, que
trata do pagamento da GECC, no ambito da UFLA, de modo a atender as

atualizacdes promovidas pelo o Decreto n°® 9.185/2017;

3. Constatagao: O inciso Il, do § 1°, do artigo 76-A da Lei n® 8.112/90, estabelece
que o pagamento da GECC devera ser realizado por hora trabalhada,
entretanto, conforme memorando eletrénico n° 36/2019 — DIPS/PRG, de
12/6/2019, o respectivo pagamento, no ambito da UFLA é realizado por meio da
produtividade, e para chegar nas horas € realizada uma conversido conforme
Anexo VI, da Resolugdo CUNI n° 059/2014.
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- Recomendacgao: Adequar o pagamento da gratificagdo por encargo de curso
e concurso, em horas, nos termos do inciso Il, do § 1°, do artigo 76-A da Lei
8.112/90;

4. Constatagao: a unidade de referéncia utilizada para caracterizagdo da hora
trabalhada, conforme Anexo VI da Resolucdo CUNI n° 59/2014, estabelece o
percentual de 0,03 hora/redacdo, o que na pratica, ndo é condizente com a
realidade, e além disso, leva a conclusdo que todos os corretores possuem o
mesmo rendimento; Planilha anexa demonstra o tempo médio por corre¢ao com
e sem outliers (tempo maior que 2 horas e menor que 30 segundos);

- Recomendacgao: Proceder alteragdo na referéncia utilizada para pagamento
da gratificagdo por encargo de curso e concurso levando em consideragao a

contagem de tempo disponivel no sistema;

5. Constatagao: a corretora portadora do SIAPE 1650361, conforme relatério
extraido do sistema, enviados a esta Auditoria Interna por meio do memorando
eletronico n° 48/2019/DIPS/PRG, de 16/7/19, realizou correcdes
concomitantemente com o exercicio de suas atribuicdes, conforme extrato do
referido ponto da servidora no sistema gerenciador do Ponto Eletrdnico;

- Recomendagao: Providenciar a respectiva compensagdao das horas
trabalhadas nas correcbes de prova concomitantemente com as suas

atribuicdes, nos termos do artigo 8° do Decreto n°® 6.114/2007;

6. Constatagao: As servidoras portadoras SIAPE numero, 2886400 e 1510741
exerceram  simultaneamente as funcbes de  “‘CORRETORA” E
“COORDENADORA” e Vice-Diretor da DIPS/PRG, o que implica na nao
observagéo do principio de segregacéo de fungoes;

- Recomendagao: Nos processos vindouros segregar uma a fungdo de
corretora da funcdo de coordenadora de modo a preservar o principio de

segregacao de fungdes;

Em atendimento a recomendacdo apresentada no item "1", adotou-se a
seguinte providéncia: "toda a infraestrutura computacional do sistema esta a cargo

da DGTI, bem como os profissionais de Tl estdo lotados na referida diretoria. Cabe
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ressaltar que os procedimentos de backup estdo sendo realizados pela
Coordenadoria de Infraestrutura Computacional da DGTI. Demais disso, ha
mecanismos para impor limite maximo de periodo para correcdo de redacdes e para

inativacao no sistema.

Tal providéncia trouxe como beneficio: a) aprimoramento do sistema de
gestado de contabilizagdo das horas; b) aperfeicoamento do controle de acesso ao
sistema e seguranca da informacgao; c) aprimoramento das copias de seguranga do

sistema e os mecanismos de auditoria de LOG'’s;

Em atendimento a recomendacgao apresentada no item "2", a UFLA editou a
Resolugdo CUNI n° 071, de 24 de agosto de 2020, que dispde sobre critérios para
pagamento da GECC no ambito da UFLA, que trouxe como beneficio a aderéncia ao
Decreto n° 9.185/2017.

Em atendimento a recomendacgao apresentada no item "3", o artigo . 14, Il da
Resolugédo CUNI N° 071, de 24 de agosto de 2020, estabeleceu que “a retribuicao
acumulada ndo podera ser superior a 120 (cento e vinte) horas de trabalho anuais,
ressalvada situagcdo de excepcionalidade, devidamente justificada e previamente
aprovada pelo Reitor, que podera autorizar o acréscimo de até 120 (cento e vinte)
horas anuais de trabalho”. A redagao deste artigo constitui aplicacdo da norma
prevista no inciso Il, do § 1°, do artigo 76-A da Lei n° 8.112/90, no ambito interno da
UFLA".

Em atendimento a recomendagdo apresentada no item "4", o artigo 2° da
Resolugédo CUNI N° 071, de 24 de agosto de 2020, estabeleceu que o pagamento
da GECC no ambito da UFLA, devera observar os valores relacionados no Anexo |
da mesma Resolugdo, pelo desempenho eventual das atividades previstas no
mesmo artigo, sem prejuizo das atribuicbes permanentes dos servidores. O Anexo |
da Resolugdo CUNI N° 071, de 24 de agosto de 2020, dispde, por sua vez, que 0s
percentuais utilizados como parametro para pagamento sdo aqueles referentes ao
maior vencimento basico da Administragdo Publica Federal, definido conforme o
disposto no § 1° do artigo 3° do Decreto 6.114/07, para remuneracao relativa a hora-

aula em atividades remuneradas pela GECC na UFLA.
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A providéncia acima trouxe como beneficio o aprimoramento dos parametros

para pagamento da GECC na UFLA.

Em atendimento a recomendacao apresentada no item "5", procedeu-se a
compensacao das horas trabalhadas concomitantemente com as suas atribuicdes do
servidor. Além disso, o Art. 3°, § 1° da Resolugdo CUNI N° 071, de 24 de agosto de
2020, também apresenta redagado em conformidade com o artigo 8° do Decreto n°
6.114/2007. Veja-se: “Art. 3° A GECC sera paga se as atividades referidas nos
incisos do artigo 2° forem exercidas sem prejuizo das atribuicdes do cargo de que o
servidor for titular. § 1° Mediante autorizagcéo da chefia imediata, o servidor podera
desempenhar as atividades descritas nos incisos do artigo 2° durante a jornada de
trabalho, desde que haja compensacao de carga horaria, na forma disposta no § 4°
do artigo 98 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, no prazo maximo de até
um ano, conforme determina o § 2° do artigo 76-A, da referida lei c/c o artigo 8° do
Decreto n° 6.114/07” Demais disso, o Anexo Il da Resolugao CUNI N° 071, de 24 de
agosto de 2020, que trata do Termo de Compromisso de Compensag¢ao de Horas
apresenta observacdo no sentido de que as horas devem ser compensadas no
prazo de 1 (um) ano, conforme o artigo 76-A, § 2° da Lei n® 8.112/1990 c/c artigo 8°
do Decreto n°® 6.114/2007.

A providéncia acima trouxe como beneficio o aprimoramento dos parametros

para pagamento da GECC na UFLA.

Em atendimento a recomendagao apresentada no item "6", adotada pela
Administracdo. Embora ndo haja previsao expressa na Resolugdo CUNI N° 071, de
24 de agosto de 2020, os principios da legalidade, da moralidade e da segregacgéo
de fungbes sdo imperativos que determinam a Administragdo ag¢des no sentido de
impedir a ocorréncia de situagdes semelhantes. E, caso esta hipotese se verifique no
futuro, sera instaurado o procedimento administrativo préprio para apurar eventual

responsabilidade dos servidores envolvidos.

A providéncia acima trouxe como beneficio o aprimoramento dos parametros

para pagamento da GECC na UFLA.
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8. DAS AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

Giovana Daniela de Lima

e Curso on-line sobre Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Riscos
- 3 a 6 de maio de 2021, - CH: 16horas

e 53° FONAITec - Férum de Capacitagaéo Técnica das UAIGs - 28 de junho a 02
de julho de 2021 — CH: 20 horas.

e Curso sobre o Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental - 26 a
30 de julho de 2021 — CH: 20horas.

e | Ciclo de Palestras sobre Gestao de Riscos do Férum Nacional de Pré -
Reitores de Planejamento e Administracao - 27 a 29 de julho de 2021 — CH: 9
horas.

e XVI Férum Nacional de Auditoria — Nova Lei de Licitagdes - 9 a 13 de agosto
de 2021- CH: 12 horas.

¢ 10 Congresso Internacional em Auditoria Interna e Controle Governamental —
24 a 26 de agosto de 2021 — CH: 10 horas.

e Capacitacdo em Biosseguranga para o Retorno das Atividades Presenciais na
UFLA — Turma 11 - 22 de setembro de 2021 — CH: 4 horas.

e Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos: Dilemas e Possibilidades — 28
de setembro de 2021 — CH: 02 horas.

e XVII Encontro Nacional de Controle Interno - 30 de setembro a 1° de outubro
de 2021 — CH: 8 horas.

e Ciclo de Debates sobre o Processo Or¢camentario das IFES Vinculadas ao
MEC - 21 a 22 de outubro de 2021 — CH: 6 horas.

e Acao educacional "Lei Geral de Protecao de Dados: Diversas Perspectivas de
Atuacgao" — 25 de outubro de 2021 — CH: 3,5 horas.

e | "Dialogo Publico TCU +Cidades Nova Lei de Licitagbes - Planejamento:
Essencial para Boa Execugao de Obras Publicas" — 26 de outubro de 2021 —
CH: 3 horas.

e Curso "Pratica para Implementacdo da Gestado de Riscos nas IFE's" - 27 de
outubro e 03, 17 e 24 de novembro de 2021 — CH: 20 horas.

e "V Forum Nacional de Controle - Educagcédo pods-pandemia: Desafios e
Oportunidades - 4 a 5 de novembro de 2021 — CH: 11 horas.
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e 54° FONAITec - Forum de Capacitagao Técnica das UAIGs - 8 a 12 de
novembro de 2021 — CH: 20 horas.

e 1° Congresso Internacional de Controle Interno e Auditoria - 9 de novembro de
2021 — CH: 3 horas.

e Curso de Governanca Publica - 22 a 25 de novembro de 2021 — CH: 16
horas.

Marcio Donizete Rosa

e Governanca Publica — 22 a 25/11/2021 — CH: 16 horas

¢ Planejamento Individual de Auditoria baseado em Riscos — 25 a 28/11 — CH:
14 horas

¢ Auditoria Operacional — 15/6 a 20/12 — CH: 60 horas

Regqinaldo Ferreira de Souza

e Técnicas de Auditoria Interna Governamental - 22/11a 22/12 de 2021 — CH: 24
horas.

e Sistema Eletronico de Informagdes - SEI' USAR - 15/12/2021 a 4/1/2022 —
CH: 20 horas.
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9. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
- PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade-PGMQ, ainda nao esta
institucionalizado. Programou-se a implementagao do PGMQ para o exercicio 2021.
No entanto, entendeu-se que o normativo balizador do PGMQ deveria estar alinhado
ao Regimento Interno da Audin que, no exercicio em tela, passava por atualizagéo
em virtude da IN/CGU n° 13/2020. A proposta de atualizagdo do Regimento foi
aprovada pelo Conselho Universitario em 2 de dezembro de 2021, passando a
vigorar a partir de 3 de janeiro de 2022. A partir de entao, iniciou-se a elaboracéo de

uma proposta de normativo instituindo o PGMQ da Auditoria Geral da UFLA
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